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في    :الملخص تمثلت  الأهداف،  من  مجموعة  تحقيق  إلى  الحالي  البحث  الأجنبي  هدف  الاستثمار  أهمية  على  الوقوف 
مصر في  و المباشر  تطورات،  )  هتحليل  الدراسة  فترة  القطاعي(  2022  -2000خلال  التحليل  ، وتوزيعه  منهجي    وعبر 

أن  حيث  والاستنباطي،    الاستقرائي الدراسة  أولوية   المباشر  وغير  المباشر  بشقيه  الأجنبي  الاستثمار  جذب  أكدت    يعد 
قيمة    المصري.  للاقتصاد عام  وحول  ذروتها  بلغت  أنها  يتضح  المباشر  الأجنبي  الاستثمار    11.6بقيمة    2007صافي 

ويعتمد هذا النوع من الاستثمار على البيئة ر،  مليون دولا  240عند    2003مليار دولار، بينما كانت أدنى قيمة له عام  
  -2000ة وتقلباتها أكثر من البيئة الداخلية، وقد شهدت قيمة هذا الصافي تقلبات حادة خلال الفترة )يجالاقتصادية الخار 

  100  الأوروبي بقيمة  بي المباشر يأتي لمصر من الاتحادبينت الدراسة أن التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنكما  ،  (2022
وحول    ،العربية  من الدول  دولار  مليار  32و  الأمريكية  المتحدة  الولايات  من  دولار  مليار  40  قيمته  ما  مقابل  دولار  مليار

فإن القطاعي،    باقي  دون   المصري   للإقتصاد  القادمة  الإستثمارية  التدفقات  ثلثي  بحوالي  يستأثر  البترول  قطاع  التوزيع 
في    ترصدكما    ،الأخرى   القطاعات  في   التمويلية  الفجوة   تعميق  على   يعمل  بما  القطاعات الحافظة  استثمارات  تطورات 

الدراسة فترة  الاستثمارات  مصر خلال  أنواع  أكثر  أحد  يعتبر  والذي  والسياسية،  الاقتصادية  بالأحداث    يتضح   ، حيثتأثراً 
التل المصريو   قلب الحاد في قيمته بين عام وآخر،حالة من  الدولة    جهود   ة منذ تطبيق برنامج الاصلاح الاقتصادي تبذل 

الأخيرة.عديدة   السنوات  خلال  الأجنبي  الاستثمار  الحرية    لتعزيز  مستويات  وزيادة  الأعمال  ممارسة  بيئة  تعزيز  ومنها 
وغير   ةالاقتصادية، وتقليل مستويات الفساد، وتعزيز الإطارين التشريعي والمؤسسي الحاضن والجاذب للاستثمارات المباشر 

 المباشرة.  
ت الاصاالا  ممارسااة الأعمااالمؤشاارات الذايةيااةت الكلمااات المفتاحيااة: الاسااتثمار الأجنبااي المباشاارت اسااتثمارات الحاف ااةت 

 الاقتصادي.  
Abstract 

  The current study aims to accomplish a number of goals by emphasising the significance of foreign 

direct investment in Egypt, and by examining its growth over the study period (2000–2022) and 

sectoral distribution. The study confirmed that obtaining foreign investment, both direct and indirect, 

is a priority for the Egyptian economy through the use of inductive and deductive analysis 

approaches. It is evident that the amount of net foreign direct investment peaked in 2007 at $11.6 

billion, while it reached its lowest level in 2003 at $240 million. The value of this investment type had 

significant swings during the time because it is more dependent on the external economic 

environment and its fluctuations than the internal environment(2000-2022). The research additionally 

showed that the European Union accounts for 100 billion dollars of Egypt's total foreign direct 

investment, compared to 40 billion dollars from the United States of America and 32 billion dollars 

from Arab nations. Regarding the sectoral allocation, the petroleum industry, to the exclusion of the 

other sectors, accounts for almost two-thirds of the investment flows entering the Egyptian economy, 

which contributes to the widening financing gap in other industries. During the study period, it also 

followed portfolio investment trends in Egypt, which is one of the most fascinating investment types 

due to the significant fluctuations in value from year to  next year. Since the beginning of the 

economic reform programme, the Egyptian government has worked to encourage international 

investment. They include improving the business climate, raising economic freedom levels, lowering 

corruption levels, and fortifying institutional and legal frameworks that foster and draw direct and 

indirect investment.  

Keywords: foreign direct investment, portfolio investment, indicators of attractiveness, doing 

business, economic reform. 
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 مقدمة 
يعد الاستثمار الأجنبيي أحيد مصيادر التموييل اليدولي للبيدان الناميية خاصية، والتيي تتسيابق نحيو جذبيه     

ار الأجنبييي لسييد فجييوة المييدخرات المحلييية لييديها. وينقسييا هييذا الاسييتثمار إلييى نييوعين رئيسييين همييا الاسييتثم
 لاقتصيياد  مقيييا كيييان بييه يقييوم دولييي اسييتثمار أي هييو الأجنبييي ويعييرف الاسييتثمار المباشيير وغييير المباشيير،

 النقيد  صيندو  ) دائمية مصيلحة إنشيا  بقصيد  مختلي،، اقتصياد  فيي مقييا لكيان التجارية  العمليات   في  واحد،
 . IMF,1993) )1الدولي
 تيؤثر التيي الكليي المسيتوى  عليى تتوق، فاعلية الاستثمار الأجنبي المباشر على العدييد مين المحيددات     
 النمييو ومعييدل السييو ، المباشيير، ومنهييا )حجييا الأجنبييي الاسييتثمار جييذب  علييى المضييي  البلييد  قييدرة علييى

 مثييييل المؤسسييييية والعوامييييل الطبيعييييية، والمييييوارد  التحتييييية، والبنييييية الإجمييييالي، المحلييييي والنيييياتج الاقتصييييادي،
وميييين ثييييا، يسييييعى صييييانعي السياسييييات الاقتصييييادي  ،أخييييرى( أمييييور بييييين ميييين للبلييييد، السياسييييي الاسييييتقرار

والاسيييتثمارية فيييي مصييير نحيييو جيييذب المزييييد مييين الاسيييتثمارات الأجنبيييية سيييعيا نحيييو تموييييل المششيييروعات 
 . 2030المختلفة في سيا  التقدم في تحقيق رؤية مصر 

جنبي المباشر بشقيه )المباشر وغير المباشر( أحد أها الدعائا التي  يمثل الاستثمار الإ  مشكلة الدراسة:  
التنمية المستدامة المختلفة تتنافس من أجل تهئية  لو   ،تسعى الدول لجذبها من أجل تحقيق أهداف  ذلك، 

ة  بيئة اقتصادية مواتية لجذب المزيد منها، وتوطينها في قطاع الصناعة خاصة وأن اقتصاديات الصناع 
اقتصاد، أي  في  أهمية  الأكثر  جذب   تعد  على  يعمل  الأخرى،  النامية  البلدان  مثل  المصري  والاقتصاد 

المزيد  من الاستثمارات الأجنبية، إلا أن عوامل التقلب في البيئة الخارجية ومحددات الجذب في البيئة  
قي في  حادة  تقلبات  إلى  تؤدي  الاستثمار  الداخلية  لآخرت  ا  وقت  من  النحوت  الأجنبي  هذا  طر   وعلى  يتم 

 التساؤلات التالية: 
 ما هي أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر؟ -1
وكيف يتم توزيعه    ( 2022  -2000)  الأجنبي المباشر في مصر خلال فترة الدراسةتطور الاستثمار  كيف   -2

 ؟قطاعيا 
   (2022 -2000ما هي تطورات استثمارات الحاف ة في مصر خلال فترة الدراسة ) -3
 ؟لتعزيز الاستثمار الأجنبي الدولة المصرية ما هي جهود  -4

يكتسيب الاسييتثمار الأجنبييي المباشيير أهميية كبيييرة للاقتصييادات الناميية وميين بينهييا مصيير.  أهميااة الدراسااة:
جيية ملحيية وتعتبيير عملييية جييذب الاسييتثمار الأجنبييي بشييقيه المباشيير وغييير المباشيير ذات تنافسييية شييديدة وحا

اشييير ذات أولويييية وتهيئييية البيئييية فيييإن جعيييل الاسيييتثمار الأجنبيييي المبوليييذلك،  لسيييد فجيييوة الإدخيييار المحليييي،
 

1 International Monetary Fund (IMF). (1993). In IMF (Ed.). Balance of payments manual (5th ed.) IMF. 
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الدولية المصييرية جهيودا حثيثيية خيلال السيينوات  ت وقيد بييذلادتييه يعيد ضييرورة للاقتصياد المصييري، المحليية لزي
الاسييتثمار الأجنبييي المباشيير وغييير المباشيير وذلييك علييى ضييو  أن ضييية لتعزيييز بيئيية ممارسيية الأعمييال، الما

 عي السياسات الاقتصادية والأكاديمين والجمهور. نصايعد ذات أهمية ل
 وتتمثل فيما يلي: أهداف الدراسة:

 الوقوف على أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر؟ -1
وتوزيعه  (  2022  -2000الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر خلال فترة الدراسة )  ات تطور تحليل   -2

 . القطاعي
 .(2022  -2000تطورات استثمارات الحافظة في مصر خلال فترة الدراسة )رصد  -3
 .خلال السنوات الأخيرة  جهود الدولة المصرية لتعزيز الاستثمار الأجنبيلى عالتعرف  -4

 فيما يلي: : وتتمثل فرضيات الدراسة
 .يعد جذب الاستثمار الأجنبي بشقيه المباشر وغير المباشر أولوية للاقتصاد المصري  -1
 .يعتمد تطور الاستثمار الأجنبي المباشر على بيئة الاقتصاد الدولي أكثر من بيئة الاقتصاد المحلي -2
قطاعييات الصييناعات الاسييتخراجية )البتييرول( بالنسييبة الغالبيية للاسييتثمار الأجنبييي المباشيير فييي تسييتأثر  -3

 .مصر خلال فترة الدراسة
 الميييينهج مااسيييتخد تييييا  وقيييد ، والاسيييتنباطي الاسييييتقرائي المنهييييجين علييييى البحيييييث  يعتمييييد  منهذيااااة الدراسااااة:

 المينهج اسيتخدام تيا بينميا. البيانييات  وتحليييل جمييع فيييي  الوصيفي  التحليل  أسلوب   استخدام  خلال  الاستقرائي
 هييذين علييى الاعتميياد  تييا كمييا. وأهميتهييا الدراسيية وفرضيييات  الدراسيية مشييكلة تحديييد  خييلال ميين الاسييتنباطي
 المينهج وفيق خيا   منظيور إليى عيام منظيور  مين  لاسيتنتاجات   والوصيول  الدراسة  هدافأ   تحقيقل  نالمنهجي

 الييدولي، البنيييك مثيييل مختلفييية مصيييادر مييين والبيانيييات  الدولييية التقييارير عليييى الاعتمييياد  تييا وقيييد . الاسييتنباطي
 والبنك المركزي المصري. وعلى هذا النحو يتا تقسيا الدراسة إلى ما يلي: 

 في مصر: الأهمية والتطورات ومؤشرات الأداء   المباشر الاستثمار الأجنبي -1
. مصيير فييي قيه )المباشير وغييير المباشيير(شييالأجنبييي ب تحلييل تطييورات الاسييتثمارإلييى يهيدف هييذا البنييد     
 يلعييييب . النامييييية البلييييدان فييييي الاقتصييييادي للنمييييو مهمييييا محفييييزا عييييادة المباشيييير الأجنبييييي الاسييييتثمار يعتبييييرو 

ا دورًا المباشييير الأجنبييي الاسييتثمار  الاقتصيييادات  إلييى المتقدمييية الاقتصييادات  مييين التكنولوجيييا نقييل فيييي مهمييً
المضييفة، وقيد  البليدان فيي والميادي البشيري  الميال رأس ويعيزز المحلية الاستثمارات   يحفز  أنه  كما  الناشئة،

 .2(Tarek & Ghoneim,2018تا إثبات ذلك في مصر وفق دراسة )

 
2 Soheir Tarek & Hebatallah Ghoneim, 2018. "Have FDI enhanced Growth in Egypt?," Working Papers 
49, The German University in Cairo, Faculty of Management Technology. 
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 فيي حييوي  كمكيون  المباشير الأجنبي  الاستثمار  المتعاقبة  الحكومات   حددت   السبعينيات،  منتص،  منذ      
 نظيام تحريير فيي الاستمرار خلال من الأجنبي الاستثمار  جذب   إلى  وسعت   الاقتصادي  النمو  استراتيجيات 
 والامتييييازات  الحيييوافز مييين واسيييعة مجموعييية التحريييير إجيييرا ات  تضيييمنت كميييا ، المباشييير الأجنبيييي الاسيييتثمار
 ضيمان ميع الجدييدة المحليية المباشير الأجنبيي الاستثمار  تشريعات   خلال  من  الأجانب   للمستثمرين  المقدمة
 قيررت  المباشير، الأجنبيي الاسيتثمار لجيذب  جهودها إطار  وفي  ذلك،  على  علاوة.  الدولة  من  محدود   تدخل
 وتوقيييع الثنائييية الاسييتثمار معاهييدة شييبكة إطييلا  خييلال ميين الييدولي الاسييتثمار نظييام إلييى الانضييمام مصيير
  .3(Mossallam,2021الاستثمار ) منازعات  لتسوية الدولي المركز اتفاقية
 3 لميييدة المسيييتثمرين لجمييييع" الذهبيييية الرخصييية" بإعطيييا  ،قاميييت الحكومييية المصيييرية، 2022فيييي عيييام     

 ذليييك فيييي بميييا وإدارتيييه وتشيييغيله المشيييروع إقامييية عليييى واحيييدة موافقييية تعنيييي الرخصييية هيييذ  حييييث أن أشيييهر،
 كميا اليوزرا ، مجليس مين بقيرار للشيركات  منحهيا ويجيوز  ليه،  اللازمية  العقيارات   وتخصيص   البنا ،  تراخيص 
 هذ  وتكون  أكثر، أو المشروع على القانون  بهذا الواردة الحوافز أحد  سريان الموافقة هذ  تتضمن  أن  يجوز
 مينح يجيوز مصير، فيي الاسيتثمار قيانون  ووفيق ،آخير إجيرا  أي اتخاذ   إلى  حاجة  دون   بذاتها  نافذة  الموافقة
 التنمييية تحقيييق فييي تسيياها قومييية أو اسييتراتيجية مشييروعات  لإقاميية تؤسييس التييي للشييركات  الذهبييية الرخصيية
 يتا تناول ما يلي من نقاط:ولذلك،  .للدولة الاقتصادية التنمية لخطة وفقاً  المستدامة

 أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصاد المصري  1/1
 العاملية والقيوى  الكبيير السيو   وحجيا الاسيتراتيجي موقعهيا من  للاستفادة  هائلة  بإمكانيات   مصر  تتمتع     
 الماضيية، الثلاثية العقيود  ميدى على الزيادات  فترات   من  الرغا  على.  مستغلة  غير  استثمارات   لجذب   الشابة
 للتنميييية رئيسييييان محركيييان وكلاهميييا والميييدخرات، للاسيييتثمار مسيييتقر نميييو معيييدلات  عليييى مصييير تحييياف  ليييا

 علييى 1980 عييام منييذ  تراجعييت  قييد  الإجمييالي المحلييي النيياتج فييي الاسييتثمار مسيياهمة إن بييل. الاقتصييادية
 ويشيار السيبعينيات  فيي بيدأ واليذي الخيا ، القطياع  عليى  المصيري   للاقتصياد   التيدريجي  الانفتياح  مين  الرغا
٪ 15 الإجميالي المحلي الناتج إلى الاستثمار نسبة بلغت  2017 عام في. المفتوح الباب  سياسة باسا  إليه
  .4(OECD,2020) فيتنام أو تركيا أو المغرب  في٪ 35 -25ب  مقارنة مصر في

 
3 Mohammed Mossallam.2021. Egypt’s foreign direct investment regime Evolution and limitations. 
Taylor & Francis. Edition1st Edition. eBook ISBN9780429058370. 
https://www.taylorfrancis.com/chapters/edit/10.4324/9780429058370-20/egypt-foreign-direct-investment-
regime-mohammed-mossallam.  

 
4  OECD. 2020. Chapter 1. Foreign investment trends and development benefits. In OECD Investment 
Policy Reviews: Egypt 2020,p6.  https://www.oecd-ilibrary.org/sites/1822d1d5-
en/index.html?itemId=/content/component/1822d1d5-en. 

https://www.taylorfrancis.com/chapters/edit/10.4324/9780429058370-20/egypt-foreign-direct-investment-regime-mohammed-mossallam
https://www.taylorfrancis.com/chapters/edit/10.4324/9780429058370-20/egypt-foreign-direct-investment-regime-mohammed-mossallam
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/1822d1d5-en/index.html?itemId=/content/component/1822d1d5-en
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/1822d1d5-en/index.html?itemId=/content/component/1822d1d5-en
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 ظييل فييي سيييما لا مصيير، فييي التنمييية لاسييتراتيجية أساسيييًا أمييرًا المباشيير الأجنبييي الاسييتثمار جييذب  يعييد     
 موجييات  عييدة فييي الوافييد  المباشيير الأجنبييي الاسييتثمار ارتفييعوقييد ، المحلييي والاسييتثمار الادخييار أدا  ضييع،
 اسيتقرار مهيد وقيد . الاقتصيادية بالإصيلاحات  أميور، جملة في  مدفوعة،  الماضية،  الثلاثة  العقود   مدى  على

 تحرييييير ميييين والمزيييييد  ،1995 عييييام فييييي العالمييييية التجييييارة منظميييية إلييييى الدوليييية وانضييييمام الكلييييي، الاقتصيييياد 
 ميين مسييتدامة لموجيية الطريييق والعشييرين، الحييادي القييرن  ميين الأول العقييد  أوائييل فييي الحييدود  عبيير الاسييتثمار
 قياسية معدلات  خلال من  تضخمت  والتي  ،2007 و  2000  عامي  بين المباشر  الأجنبي  الاستثمار زيادة
 طويييل المباشيير الأجنبييي الاسييتثمار أدا  كييان هييذ ، الزيييادات  فتييرات  ميين الييرغا علييىو . العييالمي النمييو فييي

 آسيييييييييا شيييييييير   جنييييييييوب  فييييييييي الأخييييييييرى  الناشييييييييئة البلييييييييدانمقارنيييييييية ب دا ضييييييييعي  الأ مصيييييييير فييييييييي الأجييييييييل
(OECD,2020)5. 

الاستثمار الاجنبي المباشر أهمية كبير للاقتصاد المصري، اليذي يبحيث عين مصيادر لتموييل   ب يكتس    
مصدر من مصادر سد هذ  الفجوة، إضافة إلى ما ييوفر    لكولذلك، يش  وة الموارد المحلية التي يعانيها،فج

تحفييز النيياتج ودعيا النمييو الاقتصيادي وتييوفير فيير  هيذا النييوع مين الاسييتثمار مين اقتصيياديات تسياعد فييي 
ويييتا هييذا الييدور بشييكل مباشيير تييارة وبشييكل غييير مباشيير تييارة أخييرى، حيييث يمكيين أن يييؤثر  .العمييل.. إليي 

فييية. والخل، زيييادة التكييوين الرأسييمالي وتعزيييز الييرواب  الإنتاجييية الأماميييةالاسييتثمار الأجنبييي المباشيير فييي 
   .6(6،   2021قرطام، ) نقل التكنولوجيا والمعرفة بالإضافة إلى

ت ثيبححييث  كافاة المساتوياتتعلى  بأهمية كبيرة ت لذلك يتم تناولهالاستثمار الأجنبي المباشر  ح ي    
 المباشير الأجنبيي الاسيتثمار على الدولة مخاطر ، تأثير7(Salem, Rania & Younis,2021دراسة ) 
 بيييين العلاقييية لاختبيييار المتعيييدد  الانحيييدار تحلييييل ماسيييتخد وبا، (2015 -2005الفتيييرة ) خيييلال مصييير فيييي

 الاسييتثمار كييان لطالميياو  ،مصيير إلييى المباشيير الأجنبييي الاسييتثمار تييدفقات  تييدفع التييي المختييارة المتغيييرات 
 الاسيتثمار عليى القطريية المخياطر تيأثير فحيص  يتا لا ذلك، ومع للبحث؛ مثيرا موضوعا المباشر  الأجنبي
 . مصر في قبل من المباشر الأجنبي
 للاقتصيييياد  الأجنبييييية العمييييلات  ميييين للييييدخل بييييارز مصييييدر هييييو المباشيييير الأجنبييييي الاسييييتثمار لأن نظييييرًا   

 فيمييا المباشيير الأجنبييي الاسييتثمار تييدفق علييى تييؤثر التييي المتغيييرات  دراسيية الحتمييي ميين يصييبح المصييري،
 

5 OECD. 2020. Chapter 1. Foreign investment trends and development benefits. In OECD Investment 
Policy Reviews: Egypt 2020,p9.  https://www.oecd-ilibrary.org/sites/1822d1d5-
en/index.html?itemId=/content/component/1822d1d5-en.  
 قرطام، السيدة كمال. 2021. دور الاستثمار الأجنبي المباشر في الحد من الفقر" دراسة تطبيقية على الاقتصاد المصري خلال الفترة )6-1990

. 22، ص3. العدد 22(. المجلد 2018  
7  Salem, Rania, & Younis, Reem. (2021). The effect of country risk on foreign direct investment: 
Evidence from Egypt. Scientific Journal of Economics and Commerce, 51(2), 243-276. doi: 
10.21608/jsec.2021.154167.  

https://www.oecd-ilibrary.org/sites/1822d1d5-en/index.html?itemId=/content/component/1822d1d5-en
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/1822d1d5-en/index.html?itemId=/content/component/1822d1d5-en
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 علييى البلييد  مخيياطر لتييأثير يمكيين ،خييا   بشييكل البلييد  ومخيياطر عييام بشييكل الاقتصييادية بالتوقعييات  يتعلييق
 ومعيدل الاقتصادي النمو مثل الاقتصادية القياسات  على كبير بشكل  يؤثر  أن  المباشر  الأجنبي  الاستثمار
)قرطيام، مرجييع  المباشير الأجنبيي بالاسيتثمار السياسيية المخياطر تيرتب ذليك  عليى عيلاوة، المطليوب  العائيد 

 .(11سابق،   
 والفيير   التحييديات  ومناقشيية مصيير فييي الاسييتثمار منييا  تقييييا إلييى، 8(OECD,2020) دراسيية تشييير    
 وفوائيد  الأجنبي الاستثمار اتجاهات  كما حللت  ،  الإصلاحية  جهودها  في  المصرية  الحكومة  تواجهها  التي

 وإطارهييا وتوسييعها، المسييتثمرين دخييول بشييأن للدوليية الأوسييع التنظيمييي والإطييار والاقتصييادية، الاجتماعييية
 عليى القائمية مصير سياسات  في  ت بحث  كما.  وتسهيله  الاستثمار  لترويج  واستراتيجيتها  للاستثمار،  القانوني
 والتقيدم المسيؤول، التجياري  السيلو  لتعزييز واسيتراتيجياتها الاسيتثمار، وحوافز الضريبية والسياسة  المناطق،

 . التحتية البنية رب  في
 الإصييييلاح فتييييرة شييييهدتها التييييي المكاسييييب  أهييييا ميييين واحييييداً  مصيييير فييييي الاسييييتثماري  المنييييا  تهيئيييية تُعييييد     

 أصييحاب  وتشييجيع الاسييتثمارات  لجييذب  المنييا  هييذا لأهمييية نظييراً  الآن وحتييى التطبيييق بييد  منييذ  الاقتصييادي
 تحقييييق وبالتيييالي العميييل، فييير   وتيييوفير التشيييغيل معيييدلات  ورفيييع جدييييدة، اسيييتثمارات  ضييي  عليييى الأعميييال
 الاسييييتثمارية البيئيييية تهيئيييية جهييييود  مقدميييية فييييي التشييييريعية التعييييديلات  وجييييا ت  المسييييتهدفة، النمييييو معييييدلات 
 التشيييغيل، معيييدلات  زيييادة فيييي للمسييياهمة والأجنبييي المصيييري  الخييا   القطييياع أميييام البيياب  وفيييتح المناسييبة،
 (.(Salem, Rania, & Younis, Reem, op,cit,p5)  للشباب  العمل فر   وتوفير والنمو،

 علييى حرصييت ، حيييث الاقتصييادي الإصييلاح برنييامجتطبيييق  منييذ دا حثيثيية و تبييذل الدوليية المصييرية جهيي    
 الاسيتثمار منيا  عليى المؤثرة القوانين لكافة شامل إصلاح خلال من للاستثمار داعمة تشريعية  بيئة  توفير
 مين المزييد  وجيذب  تشيجيع إليى تهيدف مختلفة بمراحل التشريعية البيئة مرت  كما مصر، في الأعمال  وبيئة

 الحوكميية وتحقيييق الحييوافز، تييوفير إلييى يسييعى الييذي الاسييتثمار قييانون  أبرزهييا وميين مصيير، فييي الاسييتثمار
 بييييأدوات  وييييأتي التعسيييفية، القيييرارات  مييين تحميييى التيييي الضيييمانات  وتيييوفير الحيييدود، عبييير التجيييارة وتسيييهيل
 مين أخيرى  مجموعية إليى بالإضيافة هيذا النشياط، مزاولية  وبيد   الاسيتثمار  عمليية  لتسيهيل  تنظيمية  وإجرا ات 
 الإصييييلاح شيييهد كمييييا ، الاقتصيييادية والقطاعييييات  المجيييالات  بكافيييية المتعلقييية القييييانون  لهيييذا المكمليييية القيييوانين
 والشيركات  بالأسيها التوصيية وشيركات  المسياهمة شيركات  قيانون  عليى  تعيديلات   أيضياً   مصير  فيي  التشريعي
 القانون  هذا تدشين منذ  الأكبر أنها على تُصن، والتي الواحد،  الشخص   وشركات   المحدودة  المسئولية  ذات 
 فيي مصير مركيز وتحسيين بهيا، المرتبطية  والإفصياحات   الشيركات   حوكمية  تعزييز  إليى  وتهدف  ،1981  عام

 
8 OECD (2020), OECD Investment Policy Reviews: Egypt 2020, OECD Investment Policy Reviews, OECD 

Publishing, Paris,p45, https://doi.org/10.1787/9f9c589a-en.  

https://doi.org/10.1787/9f9c589a-en
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 المنتييدى عيين يُصييدر الييذي العييالمي التنافسييية تقرييير مثييل الاسييتثمار، بمنييا  الارتبيياط ذات  الدولييية التقييارير
 العمليية فيي التطيورات  لمواكبية الحيالي الشيركات   بقيانون   تعديلات   يتطلب   كان  ما  وهو  العالمي،  الاقتصادي
 المسييئولية ذات  والشييركات  الواحييد  الشييخص  شييركات  عمييل آليييات  التعييديلات  فعّلييت  وقييد . عالمييياً  الاسييتثمارية
 أسيها استخدام جواز إضافة مع المركزي  بالحف  وقيدها الشركات  أسها إصدار  عمليات   وتنظيا  المحدودة،
 حماييية إصييدارها ضييواب  وضييع مييع- الشييركة بنظييام ابتييدا  ذلييك علييى ييينص  لييا ولييو - الممتييازة الإصييدار
 .9(2022الهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة، ) المساهمين لباقي
 تغيييير بإحييداث  كفيييلاً  2018 عييام خييلال الإفييلاس ميين الييواقي والصييلح الهيكليية إعييادة قييانون  إقييرار كييان  

 وسييائل تيأمين فيي يرغيب  مين لكيل مصير فيي الاسييتثماري  المنيا  عين الميأخوذة الذهنيية الصيورة فيي جيذري 
 مييين خروجهيييا دون  المتعثيييرة الشيييركات  إنقييياذ  إليييى القيييانون  ويهيييدف التعثييير، حيييال السيييو   مييين آمنييية خيييرو 

 المسييتثمرين تجنيييب  جانييب  إلييى السييو ، ميين المسييتثمرين لخييرو  تعقيييد  دون  سييهلة آلييية وتييوفير الأسييوا ،
  .10الاستثمارات  من المزيد  جذب  في يُسها بما الحبس عقوبة المتعثرين

 :الموقف الدولي للاستثمار الأجنبي والمؤشرات المعبرة عنه في مصر 1/2
 البيييال  سيييكانها تعيييداد  بفضيييل هائلييية إمكانيييات  مصييير تمتليييك، 11(2018ي، اليييدول د صندو  النقيييليييي) وفقيييا    

 أن غيير، المهمية الأجنبيية للأسيوا  ممتيازاً  ميدخلاً   يتييح  اليذي  الجغرافيي  وموقعها  نسمة  مليون   100  حوالي
 واليدور الحوكمية، وضيع، المنغلقية، الاقتصيادية السياسيات  تركية بسيبب  مكبوحية ظليت  الاقتصيادية التنميية
 مييا ومييع .للمييوارد  كبييير توزيييع سييو  عيين أسييفر والييذي الاقتصييادي النشيياط فييي الدوليية بييه تقييوم الييذي الكبييير
 ميين الاسييتفادة لتحسييين الاقتصيياد  تحييديث  تحييدي مصيير تواجييه الاسييتقرار، نحييو تقييدم ميين الاقتصيياد  يشييهد 
 . المتاحة إمكاناتها
 بيين 151 المرتبية يحتيل اقتصيادها يجعيل مميا نقطية 49.1 مصير فيي الاقتصادية الحرية  درجة  وتبل     
 العييام عيين نقطيية 0.5 بمقييدار أعلييى درجتهييا لوهييو مييا جعيي ، 2022عييام  مؤشييرال فييي حرييية الأكثييرالييدول 
 شييمال/  الأوسيي  الشيير   منطقيية فييي دوليية 14 بييين ميين 11 المرتبيية مصيير وتحتييل. 2021وهييو  الماضييي
المتوسيي   سييجل 2022عييام وففييي ، والعالمييية الإقليمييية المتوسييطات  ميين أقييل الإجمالييية ودرجاتهييا أفريقيييا،
 الأجييل طويييل النمييو علييى للحفييا  اللازميية الأعمييق المؤسسييية الإصييلاحات وميين ثييا، ف ،درجيية 60العييالمي 
 عليى والقضيا  الملكيية، لحقيو   أفضيل وحمايية القضائي، النظام تعزيز تشمل المستقرة  الاقتصادية  والتنمية

 
 الهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة. 2022. التشريعات الحاكمة لمناخ  الاستثمار.  9

https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic/pages/LawsAndRegulations.aspx#6  . 
   المرجع السابق،  10.6
 صندوق النقد الدولي. )2018(. مصر  تتقدم:  أهم  التحديات  والفرص. يوليو.  11

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2018/07/16/na071618-egypt-moving-forward-key-
challenges-and-opportunities  . 

https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic/pages/LawsAndRegulations.aspx#6
https://www.imf.org/ar/News/Articles/2018/07/16/na071618-egypt-moving-forward-key-challenges-and-opportunities
https://www.imf.org/ar/News/Articles/2018/07/16/na071618-egypt-moving-forward-key-challenges-and-opportunities
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 تييا قييد  الأسييوا  فييتح فييي تسيياعد  أن الممكيين ميين كييان التييي السياسييات وكييذلك  ،فعالييية أكثيير بشييكل الفسيياد 
 .12(The Heritage Foundation,2023)  الاقتصاد  في للدولة المكث، الوجود  بسبب  تقويضها

 
     Source:  Statista Research Department.2022. Overall score of Egypt on the Economic Freedom 

-egypt-of-score-https://www.statista.com/statistics/1166623/overall ,p3Dec 14 2022.-Index 2000
index/-freedom-economic-the-on  . 
 المحييييددة الجوانيييب  جميييييع العالمااايت الأجنبااااي المباشاااار للاساااااتثمار الااااادول جايةيااااة مؤشااااار يحلاااال    

 109  المؤشييير ويصنييي، المباشييير، الاسيتثمار الأجنبيييي قيرار عليى التأثيير شيأنها مين  التيي  والقابلة للقيياس
 لتلقيييي جاذبيتهيييا لميييدى وفقيييا العاليييا، فيييي الوافييدة المباشييير الأجنبيييي الاسيييتثمار أسيييها % مييين97تمثيل  دول،

 المباشييير الاسييتثمار الأجنبيييي تحفيز التييي الأساسيية العواميل أهيا وتعيد  ،الوافييد   المباشيير  الأجنبييي  الاسيتثمار
 إمكانييييية وهيكييل التنمييييية، المييالي، والهييييكل والتضخيييا، النميييو الكلييييي، ومعيييدلات  الاقتصيييياد  اسييييتقرار: هييييي

 التحتيييية والبنيييية وعواميييل التكلفييية والطبيعيييية، البشيييرية والميييوارد  وإمكانييات السيييو ،  الأسييوا ،  إلييى  الوصييول
 اليييدول جاذبيييية فييي مؤشييير دول 109 بييين مين7  اليي المركيز عليى  مصير  وقد حصليت   .اللوجيسييتي  والأدا 

عا إتخياذ )مركز المعلومات ود  2019عام  74بالمركيز  مقارنية 2020 المباشيير عيام  الأجنبييي  للاسييتثمار
 . 13(75،   2022القرار، 
 الصيادر عين بنيييك الإفريقياة  القاارة  فاي  الاساتثمار  جايةياة  كما تحتل مصر مرتبة متقدمة في مؤشار    
 الإفريقييييية القييييارة فيييي دولييية 54 ليييي الاقتصيييادي النشييياط مسيييتوى  علييييى قيييياس والييذي يعمييييل ميرشييييانت، رانييييد 
 نقييياط، (10 – صفييير) بيييين المؤشييير قيمييية وتتيييراوح بهيييا، الأعميييال لممارسييية النسييييبية السييييهولة أسيييياس علييييى
 الأولييييى مكانتهييييا علييييى مصيييير تحافيييي  زالييييت  ميييياو  كلمييا كييان أفضييل، 10 مييين المؤشييير قيمييية اقتربيييت  وكلميييا

 
12 The Heritage Foundation.2023. Index of Economic Freedom EGYPT. 
https://www.heritage.org/index/country/egypt.  
  مركز المعلومات ودعم إتخاذ القرار.  2022. الاستثمار الاجنبي المباشر. العدد )4(. القاهرة. مارس. ص75. 13
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 تحسييينت  وقيييد ، 2019 عيييام حتيييي2016  عيييام منيييذ  الاسيييتثمار، جاذبيييية مؤشييير فيييي الإفريقيييية اليييدول بييييين
 6.41 بييي مقارنيية نقيياط 6.50المؤشيير قيمييية سيييجلت  حييييث 2019 عيييام  خيييلال  طفيفييا  تحسيينا  المؤشير  قيمية
 . (76ودعا اتخاذ القرار، المرجع السابق،   )مركز المعلومات  2018 عيام نقياط
 عمااالال ةااادء مؤشااار فاااي لمصااار تحساااان ملحاااو  هنااااا  2020 الأعمااااال ممارسااااة لتقرياااار وفقااااا   
 الشيييبا  سياسييية تطبييييق فيييي الانضبياط، والتوسيييع عيدم شيهادة  عليى  الحصيول  شيرط  إلغيا نتيجية    تذااري؛ال

 خيييلال ميين بالكهربييا  الإمييداد  موثوقييية مصير ميين طيورت   حييث   الكهربيا ،  عليى  الحصيول  الواحييد، ومؤشير
  .عنييه والإبييلاغ الكهربييا  انقطيياع لرصييد  آلييية تطبيييق أنظميية

 
 .World Bank.2021. Ease of Doing Business rankings المصدر:

.https://archive.doingbusiness.org/en/rankings 

مشييكلات فييي عملييية جييذب الاسييتثمار الأجنبييي المباشيير، فقييد ذهييب )السيييد مييع ذلييك، لا تييزال هنييا       
 أهمهيييا ومييين مصييير فيييي الاسيييتثمار بمنيييا  يتعليييق المشييياال الأول، مييين نيييوعين ، إليييى14(2020والشيييري ، 
 وإرتفياع الاقتصيادي النميو معيدل إنخفيا   فيي والمتمثلية المصري  الاقتصاد  لأدا  الکلية المؤشرات   ضع،
 کفا ة وانخفا   المصرية الأساسية البنية ضع، کذلك الصرف، سعر إستقرار وعدم الخارجي الدين  حجا

 العميل عنصير کفيا ة عيام، وضيع، بوجيه المصيرية المنتجيات   جودة  وانخفا    الوطنية  الأعمال  مؤسسات 
 تسيعى أن يجيب  اليذي المباشير الاجنبيي للاسيتثمار  محيدد   نميوذ   بغيياب   تتعليق  والثانية، مشاال  .المصري 
 حجييا ضييع، إلييى عمليييا أدى النمييوذ  هييذا فغييياب  الأجنبييية، الاسييتثمارات  تييدفقات  جييذب  اسييتراتيجية إليييه

 المنقضيييية، الأربعييية العقيييود  خيييلال المصيييري  الاقتصييياد  عليييى تيييدفقت  التيييي المباشيييرة الأجنبيييية الإسيييتثمارات 
 تلييك ترکييزت  المصييري، حيييث  الاقتصيياد  هيکييل منييه يعيياني الييذي القطيياعي الإخييتلال تعزيييز إلييى بالإضييافة

 
 السيد السيد عبد  الحليم, محمد, &  الشريف,  سعد. )2020(. أهم المشاکل  التي  تواجه الاقتصاد  المصري  لجذب  تدفقات  الاستثمار الاجنبي  14

. 391-367(, 1)44,  التجارية للدراسات  المصرية  المجلة.  العلاج ومقترحات  المباشر doi: 10.21608/alat.2020.17883. 
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 سييوى  تتوجييه لييا بينمييا الخييدمات  قطيياع الاسييتخراجية، وتلاهييا الصييناعات  قطيياع فييي بالأسيياس الاسييتثمارات 
 .التحويلية والصناعة الزراعة قطاعي الى ضئيلة نسبة
  الاستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصاد المصري خلال فترة الدراسة مؤشرات أداء 1/3
سعت مصر منذ تطبيق برنامج التثبيت الاقتصادي والتكي  الهيكلي إليى تعزييز بيئية ممارسية الأعميال    

لتنفيييذ تخييذت مصيير العديييد ميين الإجييرا ات اللازميية انبييي. وبالفعييل، لييديها، أمييلا فييي جييذب الاسييتثمار الأج
ملييون دولار  734إلى الأجنبي المباشر  الاستثمار صافي  ، والتي تزايد على إثرهامرحلة الإصلاح المالي

ملييون دولار عليى خلفيية نشيوب حيرب الخلييج بيين العيرا   253، لكنه سيرعان ميا تراجيع إليى 1990عام  
حالة من عدم الاستقرار هددت الاستثمار الاجنبي في المنطقة بأثرها والكويت، مما أورث المنطقة العربية  

 459التزايييد ليسييجل إلييى  المباشيير جنبيييصييافي الاسييتثمار الأ عيياود ، 1992وفييي عييام وميين بينهييا مصيير. 
وذلييك وفقييا لقاعييدة مليييار دولار.  1.2عنييد  1994مليييون دولار، قبييل أن يتزايييد إلييى قيميية مليارييية فييي عييام 

 بيانات البنك الدولي. 
مليييار دولار عييام  1.24الييذي سييجل و (، صييافي الاسييتثمار الاجنبييي المباشيير، 3يوضييح الشييكل رقييا )     

ة الاقتصييياد الييدولي عليييى ئييربت بيطحيييث إضييي، 2001مليييون دولار عيييام  569لكنييه تراجييع إليييى ، 2000
ثييا مييا لبثييت أن تزايييدت هييذ  القيميية بشييكل طفييي  عييام فييي نيويييور . خلفييية ضييرب مبنييى التجييارة العييالمي 

غير أنها . 2000مليون دولار. لكنها لا تصل بعد إلى القيمة التي سجلتها في عام  647لتسجل   2002
ملييون دولار، وهيي أدنيى قيمية لهيا عليى الإطيلا . إلا أنيه ميع   237عاودت الكرة ميرة أخيرى لتتراجيع إليى  

عيييام وظهييور آثيييار سياسييية تحريييير سيييعر الصييرف اليييذي تيييا فيييي ، 200415فيييي عيييام  زإتفاقيييية الكيييوي يييعتوق
 5.38واستمر هيذا التزاييد وصيولا إليى مليار دولار  1.25، فقد تزايدت قيمة صافي الاستثمار إلى 2003

ملييار  11.58 ، ليقفيز مسيجلا2007و 2006خلال عيامي   د تمر هذا التزايساو .  2005مليار دولار عام  
فيي ظيل تنيامي هيذا وقيد تيزامن ة لها عليى الإطيلا  خيلال فتيرة الدراسية. يموهو أعلى ق، 2007دولار عام  

 . 2006% عام 7.2معدلات النمو الاقتصادي في مصر التي سجلت 
لتأخذ اتجاها هبوطيا من  صافي الاستثمار الأجنبيقيمة    ت فقد تراجع على خلفية الأزمة المالية العالمية  

وفييييي أعقيييياب ثييييورة الخييييامس . 2010و 2008مليييييار دولار بييييين عييييامي  6.39مليييييار دولار إلييييى  9.49
وهييو أدنييى مليييون دولار.  483، اسييتمر هييذا التراجييع لتسييجل هييذ  القيميية 2011والعشييرين ميين ينيياير عييام 

 
  في يوم أربعة عشر من شهر ديسمبر لعام ألفين وأربعة قامرت جمهوريرة مصرر العربيرة بالتعراون مر  الولايرات المتحردة الأمريكيرة وإسررائيل 15

 تلر  علرى الاتفراق بعرد المصررية والسل  بها الخاصة المنتجات بتصدير مصر قيام  أساس  على  تقوم  الاتفاقية  هذه  ، «  الكويز»    تسمى  اتفاقية  بتوقي 
 علرى الموقعرة العربيرة مصرر جمهورية مصان  تستورد أن على لجمار   والشركات  المصان   دف   بدون  الأمريكية،   المتحدة  الولايات  إلى  المنتجات

 عشرر أحرد إلرى يصرل إسررائيل مرن اسرتيراد نسربة أسراس علرى قرام البدايرة فري الاتفاق وكان الإسرائيلية،  والخامات الإنتاج  من  جزء  الاتفاقية  تل 
 بعرد ولكرن وخمسرة،  ألفرين عرام فري الكرويز اتفاقيرة تفعيرل فيه تم الذي الوقت في  النهائي  شكله  في  بالمنتج  الخاصة  المكونات  من  المائة  في  ونصف

. مصر على  ومؤثرة مرتفعة  الأولى  النسبة  لاعتبار  نظرا    المائة في  ونصف عشرة  إلى  لتصل  النسبة خفض  تم عامين  
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تزايييد  ورغييا هييذا الانخفييا ، فقييد عيياود صييافي الاسييتثمار الأجنبييي المباشيير . 2003قيميية لهييا منييذ عييام 
، مما يشير إلى 2016مليار دولار عام  8.11وصولا إلى  2012مليار دولار عام  2.8ليسجل قفزة من 

 د بأكثر من ثلاثة أمثال خلال فترة وجيز . يتزا
قتصادية في نهاية عام برنامج الاصلاح الاتطبيق صانعي السياسات الاقتصادية في مصر  في أعقاب     

كيان الاسييتثمار الأجنبييي ، بدايية ميين تحريير سييعر الصيرف فييي الثاليث ميين نيوفمبر ميين نفيس العييام، 2016
فقيد ، ومين ثيا ، وتا العمل عى تعظيا هذا الاسيتثمار وزييادة صيافي تدفقاتيهعلى أحد أولويات هذا البرنامج

، وذليك رغيا تراجعيه 2018ملييار دولار عيام  8.14صافي تيدفقات الاسيتثمار الأجنبيي المباشير إليى تزايد  
ملييار  9.01إليى  2019لكنيه وصيل فيي عيام ملييار دولار.  7.41في السنة التالية لتطبيق البرنامج عند  

 . 16دولار

 
 https://data.albankaldawli.org/indicator/BN.KLT.DINV.CD?locations=EGالمصدر:     
عكاسيات سيلبية أثيرت علييى الاقتصياد العيالمي ومين ثييا نفيي ظيل تفشيي جائحيية كورونيا وميا تلاهيا ميين إ    

، واسيتمر 2020ملييار دولار عيام  5.85لتسيجل فقد تراجعت قيمة صيافي الاسيتثمار الاقتصاد المصري،  
قيميية صييافي الاسييتثمار فييي عيييام وقيييد سييجلت  ،2021مليييار دولار عييام  5.12هييذا التراجييع وصييولا إلييى 

 مليار دولار.  8.9، ما قيمته 2022
 النيييياتج إجمييييالي ميييين كنسييييبة الوافييييدة والخارجيييية التييييدفقات ) المباشيييير الأجنبييييي الاسييييتثمارإلييييى نسييييبة بال     

 -2000نييية للغاييية خييلال فتييرة الدراسيية )د ، يتضييح أن التييدفقات الخارجيية ظلييت فييي مسييتويات مت(المحلييي
إبيييان . وذلييك 2008% عيييام 1.2مقابييل  2004و 2003فييي أعيييوام  ر(، حيييث ترواحيييت بييين صيييف2021

 الأجنبيييي الاسيييتثمار فيييي المقابيييل، فقيييد سيييجل الأزمييية الماليييية العالميييية )أزمييية اليييرهن العقييياري الأمريكيييية(.

 
16 https://data.albankaldawli.org/indicator/BN.KLT.DINV.CD?locations=EG 
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تطيورات مختلفية عليى ميدار الفتيرة حييث  (المحليي النياتج إجمالي من)%    الوافدة  التدفقات   صافي  المباشر،
% عيييام 9.3وذليييك مقابيييل،  وإنعكاسييياتها،لفيييية الثيييورة المصيييرية عليييى خ 2011% عيييام 0.2-تيييرواح بيييين 
 وذلك كما يوضح الشكل التالي: ،2021% عام 1.3في ذلك الوقت فقد سجلت هذ  النسبة . 2006

 
 https://data.albankaldawli.org/indicator/BN.KLT.DINV.CD?locations=EGالمصدر:     
 ميين العديييد  هنييا  تييزال لا وبينمييا الاقتصييادية، الإصيلاحات  فييي تقييدم إحييراز المصييرية الحكوميية تواصيل    

تحريير  منذ  الهيكلية الإصلاحات  من عددا الدولة وقد نفذت ،  مصر  في  الاستثمار  منا   يتحسن  التحديات،
 اقتصييادي إصيلاح برنييامج اسيتكمال فييي النجياح ميين حافيل سييجل وبعيد  ،2016 نييوفمبر فيي سيعر الصييرف

 واحييدة مصيير وكانييت . الييدولي النقييد  صييندو   ميين بييدعا أمريكييي دولار مليييار 12 بقيميية سيينوات  ثييلاث  مدتييه
 تنشييي  وإعيادة المسييتثمرين ثقية زييادة وقييد أدت  ،COVID-19 تفشيي قبييل نميوًا الناشيئة الأسييوا  أسيرع مين
 الاحتياطييات  وزييادة الأجنبيية المحياف  اسيتثمارات  جيذب  إلى مصر في البنو  بين  الأجنبي  الصرف  سو  

ا المصيييرية الحكومييية وتيييدر  ،الأجنبيييية  لمواجهييية أساسيييي أمييير المباشييير الأجنبيييي الاسيييتثمار جيييذب  أن أيضيييً
 للاسيتثمار ملا مية أكثير بيئية خليق على عزمها أعلنت  وقد  تواجهها،  التي  الاقتصادية  التحديات   من  العديد 
 أنهيييا عليييى مصييير( أونكتييياد ) المتحيييدة للأميييا التابعييية والتنميييية التجيييارة لجنييية وقيييد صييينفت  ،المباشييير الأجنبيييي
 .U.S)  2019 و 2015 عييييامي بييييين إفريقيييييا فييييي المباشيييير الأجنبييييي للاسييييتثمار الأولييييى الوجهيييية

Department of State,2022)17. 
 بقيمية الدولي النقد  لصندو   الممدد  الصندو   تسهيل من سنوات  ثلاث  لآخر  مصر  استكمال  قد ساعد     
 وأدخلييييت  مصيييير، فييييي الكلييييي الاقتصيييياد  اسييييتقرار علييييى بييييه المرتبطيييية الإصييييلاح وحزميييية دولار مليييييار 13

 الاقتصيياد  فييي المسييتثمرين ثقيية اسييتعادة علييى وسيياعدت  الاجتميياعي، والإنفييا  الييدعا فييي مهميية إصييلاحات 

 
17 U.S. Department of State.2022. 2020 Investment Climate Statements: Egypt. 
https://www.state.gov/reports/2020-investment-climate-statements/egypt/.  
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جمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الداخلة والخارجة إلى إ( 4)شكل رقم 
(2022-2000)الناتج خلال الفترة 

(من إجمالي الناتج المحلي)% الاستثمار الأجنبي المباشر، صافي التدفقات الخارجة 

(من إجمالي الناتج المحلي)% الاستثمار الأجنبي المباشر، صافي التدفقات الوافدة 

https://data.albankaldawli.org/indicator/BN.KLT.DINV.CD?locations=EG
https://www.state.gov/reports/2020-investment-climate-statements/egypt/
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 البنيو  بيين الأجنبيي الصيرف سيو   واسيتئناف 2016 نيوفمبر فيي المصيري   الجنييه  تعيويا  وكيان  ،المصري 
 إلى الفور على أدت  التي المستثمرين ثقة استعادة في رئيسية خطوة أول البرنامج هذا من كجز  مصر في
، الطوييل المدى على المباشر الأجنبي الاستثمار زيادة إلى تؤدي  أن  وينبغي  المحفظة  في  الاستثمار  زيادة

 عييييام فييييي الصييييناعي التييييرخيص  وقييييانون  الجدييييد  الاسييييتثمار قييييانون  الأخييييرى  المهميييية الإصييييلاحات  وشيييملت 
 التنظيمييي العييب  تقليييل إلييى تهييدف أخييرى  وإصييلاحات  ،2018 عييام فييي الجديييد  الإفييلاس وقييانون  ،2017
 منيا  تحسيين لزييادة خطي  عين المصيرية الحكومية أعلنيت وقيد ، التجاريية الأعمال ممارسة سهولة  وتحسين
 صييديقة سياسييات  وتنفيييذ  كفييا ة الأكثيير الأعمييال وخييدمات  وتسييهيله الاسييتثمار تييرويج خييلال ميين الأعمييال
 .)مركز المعلومات ودعا اتخاذ القرار، مرجع سابق( للمستثمر
تسعى الدول لتحفيز الاستثمارات المحلية والأجنبية لتقيوم بيدورها فيي النشياط الاقتصيادي، وليذا تعتبير      

وفييييي ظييييل فجييييوة المييييدخرات التييييي تعيييياني منهييييا معظييييا  ،رکيييياً أساسييييياً للتنمييييية الاقتصيييياديةالاسييييتثمارات مح
الاقتصادات النامية بما فيها مصر، فإن جذب الاستثمار الأجنبي المباشير لسيد هيذ  الفجيوة هيو ميا تسيعى 

وميين أمثليية الجهييود التييي تبييذلها الحکوميية المصييرية لجييذب الاسييتثمار ، إليييه الحکوميية لييدفع عجليية التنمييية
، وقييوانين أخييرى مثييل 2017لسيينة  72الأجنبييي المباشيير إصييدار قييانون ضييمانات وحييوافز الاسييتثمار رقييا 

نين التيييي وتعيييديل قيييانون المحيييااا الاقتصيييادية وغيرهيييا مييين القيييوا  ون الضيييرائب الموحيييد وقيييانون الجميييار قيييان
ثمار وعلييى الييرغا ميين مجهييودات الإصييلاح التييي بييذلتها مصيير لجييذب الاسييت ،تسيياعد فييي جييذب الاسييتثمار
التدفقات دون المستوى المرغوب، بسبب تداعيات دولية ومحليية أثيرت عليى   كالأجنبي المباشر، مازالت تل

ة لمواجهة العوائيق التيي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، وخلقت الحاجة إلى إصلاحات هيکلية إضافي
الاسيتثمارات، بميا فيي ذليك الحاجية لتحسيين السياسيات والإجيرا ات التيي تقيوم بهيا المؤسسيات   كتعتر  تل

 . 18(2022والهيئات المسؤولة عن الاستثمار )حسين والحملاوي، 
بتنفييييذ برنيييامج طميييوح للإصيييلاح الاقتصيييادي تضيييمن  2016قاميييت الحكومييية المصيييرية منيييذ عيييام كميييا     

إصييلاحات ماليييية ونقديييية تهييدف إليييى تحقييييق معييدلات نميييو متسيييارعة ومسييتدامة، وتحقييييق التنميييية الشييياملة 
هييا الاقتصيياد حيييث وضييع هييذا البرنييامج حلييولًا جذرييية لمشييكلات اقتصييادية هيكلييية كييان يعيياني من ،لمصيير

والتييي تعكييس  2030ويييأتي تنفيييذ محيياور هييذا البرنييامج فييي إطييار رؤييية مصيير  ،المصييري لسيينوات طويليية
الخطيية الاسييتراتيجية طويليية المييدى للدوليية لتحقيييق مبييادي وأهييداف التنمييية المسييتدامة فييي كييل المجييالات، 

، اليذي تسيعى 19وذليك فيي سييا  برنيامج الإصيلاح الاقتصيادي  ،بأجهزة الدولة المصرية المختلفة  وتوطينها

 
حسين, يحى حسين, &  الحملاوي,  فاطمة. )2022(. المحددات الاقتصادية  والقانونية للاستثمار الأجنبي المباشر في مصر. المجلة العلمية    18

. 1121-1085(, 1)3,  والتجارية المالية والبحوث للدراسات  doi: 10.21608/cfdj.2021.207538 

  مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار.  2020.  لماذا الاستثمار في مصر .. ؟ القاهرة، ص 12. 19
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تعزيز مرونة الاقتصاد المصري وتنوعه، وزيادة انتاجيتيه، وتحقييق النميو  الحكومة المصرية من خلالاليه  
فيييي تنفييييذ برنيييامج وطنيييي شيييامل  2016الشيييامل والمسيييتدام، وفيييي هيييذا الإطيييار بيييدأت الدولييية فيييي نيييوفمبر 

للإصييلاح الاقتصيييادي والاجتميياعي عمليييت ميين خلاليييه علييى تحقييييق الاصييلاح الاقتصيييادي كمرحليية أوليييى 
يتبعه برنامج للإصلاحات الهيكلية كمرحلة ثانية بما يضمن تفعيل واستدامة مكتسبات المرحلة الأولى مين 

 البرنامج الوطني للإصلاح الاقتصادي والاجتماعي واستدامتها.
 اتفاقييية خييلال ميين دولار مليييارات  3 مصيير ميينح علييى الييدولي النقييد  صييندو   وافييق ،2022ديسييمبر فييي    

 347 قيدرها فورية دفعة صرف من القرار مكّنوقد ، الممدد  الصندو   تسهيل إطار  ضمن  شهرًا  46  مدتها
 صافي  بل  ،2022 عام وفي .الميزانية ودعا المدفوعات  ميزان احتياجات   تلبية في للمساعدة دولار  مليون 

 ويشيهد  ،دولار ملييار 8.9 بلغيت ، حييث سنوات  10 آخر في لها  مستوى   أعلى  المباشر  الأجنبي  الاستثمار
  .والسلع النف  أسعار رتفاعإ إلى أدى مما لأوكرانيا الروسي الغزو منذ  اضطرابات  المصري  الاقتصاد 

 للاستثمار الاجنبي المباشر في مصر خلال فترة الدراسة يالقطاعو  الذغرافي التوزيع 1/4
مر فييي ثالمباشيير أهمييية لمعرفيية مصييدر البلييدان التييي تسييتيمثييل التوزيييع الجغرافييي للاسييتثمار الأجنبييي     

يشييكلان أكثيير (، أن الولايييات المتحييدة الأمريكييية يليهييا الاتحيياد الأوروبييي 1مصيير، ويوضييح الجييدول رقييا )
بينميا فيي العقيد الأخيير يعيد الاتحياد الأوروبيي أكثير . 2011عيام    لما قبي  المناطق التي تستثمر في مصر

المنييياطق اسيييتثمارا فيييي مصييير يلييييه الولاييييات المتحيييدة الأمريكيييية ثيييا البليييدان العربيييية، حييييث سيييجلت قيمييية 
( ملييييار دولار للإتحيياد الأوربيييي ثيييا 5.1)ميييا قيمتييه  2021/ 2020فييي العيييام المييالي  الأجنبيييي الاسييتثمار

 ( مليار دولار. 1.6بقيمة ) ( مليار دولار للبلدان العربية، وثالثا الاتحاد الأوربي3.1)
( يتصييدر الاتحييادر الأوروبييي إجمييالي الاسييتثمار المباشيير فييي مصيير 2021 -2004خييلال الفتييرة )و      
مليار دولار  32من الولايات المتحدة الأمريكية ومليار دولار  40 متهيما ق مليار دولار مقابل 100بقيمة  

 وذلك وفق لبيانات البنك المركزي المصري. ة. لبلدان العربيل
 الأجنبي المباشر وفق المناطق     مليون دولار تدفقات الاستثمار ( 1جدول رقم )

البلدان  
 العربية 

الولايات  
المتحدة  
 الأمريكية 

الاتحاد  
 الأوروبي 

 السنوات 

214 2040 813 2004-2005 

554 4554 2954 2005-2006 

3351 4681 4061 2006-2007 

3236 6448 4530 2007-2008 

2030 3315 5578 2008-2009 

1440 1425 6763 2010-2011 

 
.https://www.sis.gov.eg/Story/234116/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9% 

https://www.sis.gov.eg/Story/234116/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1-..-%D8%9F?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/234116/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1-..-%D8%9F?lang=ar
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1053 1790 6115 2011-2012 

1186 578 9510 2012-2013 

1456 2183 5625 2013-2014 

1290 2230 6647 2014-2015 

2668 2116 6890 2015-2016 

1800 1833 8711 2016-2017 

1926 2244 7952 2017-2018 

3080 1354 10225 2018-2019 

3875 1412 8946 2019-2020 

3123 1625 5084 2020-2021 

 الإجمالي  100404 39828 32282

 سنوات مختلفة. -لبنك المركزي المصري ةيانات ا -المصدر: النشرة الاحصائية الشهرية 
 القادمية الإسيتثمارية التيدفقات   يثيلث  بحيوالي  سيتأثري  على صعيد التوزيع القطاعيت فإن قطاا  البتارول    

 و الأخيرى، القطاعيات  فيي التمويليية الفجوة تعميق على يعمل بما  القطاعات   باقي  دون   المصري   للإقتصاد 
 القطاعيات  إليى الإسيتثمارات  لتوجييه المصيري  الاقتصياد  فيي المسيتقبلية  الرؤييا  وضيوح  علينيا  يتوجيب   ميا  هو
 الاسيييتثمار ييييزال فيييلاوفيييي السييينوات الأخييييرة،  ،20(2018بركيييات، مصييير ) فيييي التنميييية عمليييية تخيييدم التيييي

 يشيمل ذليك كيان سيوا  ،%62 إليى تصيل بنسيب  البتيرول قطياع  فيي  أساسي  بشكل  يتركز  المباشر  الأجنبي
 القطييياع يلييييه أخيييرى، وغييياز نفييي  مشيييروعات  أو العميييلا  الطبيعيييي للغييياز ظهييير حقيييل فيييي التطيييوير أعميييال
 المرتبية فيى الأوروبيي الاتحاد  فيأتي الاستثمارات، لتلك الجغرافي التوزيع أما. والصناعي والزراعي  الخدمي
 .21(49، مرجع سابق،   ي البنك المركز  ) الأمريكية المتحدة الولايات ثا  العربية، الدول تليها الأولى،
 الداخليية التييدفقات  إجمييالي فييي قطيياع كييل مسيياهمة ونسييبة القطيياعي (، التوزيييع2يوضييح الجييدول رقييا )    

، والتييي المباشيير، حيييث يتضييح أن نشيياط البتييرول يسييتحوذ علييى النسييبة الغالبيية دائمييا الأجنبييي للاسييتثمار
. وكانت أعلى نسبة له 2019/2020% عام 46% مقابل 68.8نسبة    2011  -2010سجلت في عام  

فييي ذات الوقييت  ،2019/2020% عييام 46أدنييى نسييبة عنييد مقابييل  2015/ 2014% عييام 71.7عنييد 
% 5.6% مقابييل 12% فيي قطياع الصيناعة عليى 30اسيتحوذت الاسيتثمارات فيي القطياع الخيدمي بنسييبة 

 . 2019/2020وذلك في عام  لموزعة،% للاستثمارات غير ا3.6لنشاط الانشا ات و
ملييار  8.9والبيال   التيدفق الكبيير لصيافي الاسيتثمار الأجنبيي المباشير، جيا   2021/2022  مفي عا     

ملييييار دولار ليسيييجل صيييافي تيييدفق  5.2فيييي القطاعيييات غيييير البتروليييية، واليييذي شيييهد ارتفاعييياً بنحيييو  دولار
. 2020/2021% مقارنيية بالعييام المييالي السييابق 81.3مليييار دولار بمعييدل نمييو  11.6للييداخل بليي  نحييو 

 
 برکات, هاني. )2018(.  الاستثمار الأجنبي المباشر ودوره  في تنميه  الاقتصاد المصري.  المجلة  العلمية للدراسات  التجارية والبيئية, 9)العدد  20

739-723(,  الثانی الجزء الأول . doi: 10.21608/jces.2018.51313 

  النشرة  الاحصائية الشهرية - بيانات البن  المركزي المصري-  سنوات مختلفة .21
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ات معدل غير مسبو  في السنوات العشير الماضيية، ميا يؤكيد صيمود الاقتصياد المصيري أميام التحيديوهو  
تحليييلا لمكونييات صييافي الاسييتثمار الأجنبييي المباشيير فييي القطاعييات غييير و ، المحلييية والإقليمييية والعالمييية

أن الارتفيياع المقحقييق كييان محصييلة لارتفيياع صييافي التييدفقات الييواردة ميين الخييار  بغيير   حيييث البترولييية، 
ملييييار دولار  3.4ملييييار دولار لتسيييجل نحيييو  2.1تأسييييس شيييركات جدييييدة أو زييييادة رؤوس الأميييوال بنحيييو 

% تقريبيا ميين 29مليييون دولار مبيال  واردة لتأسيييس شيركات جديييدة(، حييث يمثييل هيذا البنييد  238.2)منهيا 
كميا أسيها فيي ذليك أيضياً ارتفياع صيافي  صافي الاستثمار الأجنبي المباشر في القطاعات غير البتروليية.

مليار دولار بمعدل  4.9مليون دولار لتسجل نحو   525.7الأرباح المرحلة وفائض الأرصدة الدائنة بنحو  
% تقريبيييا مييين صيييافي الاسيييتثمار 42% تقريبيييا مقارنييية بالعيييام الميييالي السيييابق، ويمثيييل هيييذا البنيييد 11نميييو 

 (.94، مرجع سابق،   المصري  )البنك المركزي  الأجنبي المباشر في القطاعات غير البترولية
 ونسبة مساهمة كل قطا  في إجمالي التدفقات الداخلة للاستثمار الأجنبي المباشر  ي( التوزيع القطاع2جدول رقم )

-2019 قطا / نشاط
2020 

2019-
2018 

2018-
2017 

2017-
2016 

2016-
2017 

2015-
2016 

2014-
2015 

2013-
2014 

2012-
2013 

2011-
2012 

2010-
2011 

 11008 9574 11768 10274 10899 12546 12529 13366 13163 15837 16394 الإجمالي  
 البتاارول -1

% 
46 62 67.3 61.3 53.5 58.4 71.7 70.7 60.3 73.3 68.8 

 صناعي -2
% 

12 9.9 10 5.8 3.4 2.3 2 2.5 6.2 8.4 4.1 

 زراعاااااي -3
% 

0.1 30 . 0.1 0.2  .03 0 0.2 1.4 0.7 0.3 2.4 

 انشاااائي -4
% 

5.6 4.2 4.5 0.9 1.5 6 2.2 0.2 1.1 1.1 2.8 

خاااااادمي  -5
% 

30 20 11.2 9.4 10.4 10 4 7.7 18.7 6.5 3.5 

غيااااااااااار  -6
 مااااااااوز 

% 

3.6 6.7 6.9 22.4 31.2 23.3 19.9 18 0.2 0 4.9 

 المصري. التقرير السنوي. سنوات مختلفة.بيانات البنك المركزي المصدر: 
جييييدير بالييييذكر أن الأربيييياح المرحليييية )المحتجييييزة( هييييي جييييز  ميييين أربيييياح الشييييركة لييييا يييييتا توزيعييييه علييييى     

التطييييور الايجييييابي فييييي صييييافي  ولعييييل، المسيييياهمين، وعييييادة مييييا يييييتا اسييييتخدامه فييييي التوسييييع أو الاسييييتثمار
الاستثمار الأجنبي المباشر فيي القطاعيات غيير البتروليية، كيان أيضيا نتيجية لارتفياع حصييلة بييع شيركات 

مليييار دولار، ويمثييل هييذا البنيييد  2.3مليييار دولار لتسييجل نحيييو  2.2وأصييول إنتاجييية لغييير مقيميييين بنحييو 
% تقريبا من صافي الاستثمار الأجنبي المباشر في القطاعات غيير البتروليية، حييث ييأتي ذليك نتيجية 20

لبد  برنامج الطروحات الحكومية بالبورصة المصرية، فضلا عين جهيود الحكومية لتوسييع مشياركة القطياع 
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رتفياع صييافي التحيويلات اليواردة لشيييرا  عقيارات فييي مصيير بمعرفيية إالخيا  فيي الاقتصيياد، بالإضيافة إلييى 
% تقريبا مين 9مليون دولار، ويمثل هذا البند  970.3مليون دولار لتسجل  353.9مقيمين بمقدار الغير  
 )الهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة، الاستثمار الأجنبي المباشر في القطاعات غير البتروليةصافي  

 (.مرجع سابق
فييي سيييا  متصييل، فييإن تجربيية مصيير فييي جييذب الاسييتثمار الأجنبييي المباشيير لييا تكيين علييى المسييتوى    
إليييى حيييد بعييييد، وذليييك بيييالنظر إليييى حجيييا الحيييوافز والضيييمانات الضيييخمة التيييي قيييدمتها الإدارة  خطييي  ليييهالم

الاقتصييادية فييي مصيير للأجانييب والمسييتثمرين، لجييذب هييذا النييوع ميين الاسييتثمار، وهييو مييا يعکسييه الحجييا 
 كوکيذل الفتيرة، ليكللاستثمارات الأجنبية المباشرة التي تدفقت على الاقتصيادي المصيري خيلال تل  ضعي ال

ساسيييا فيييي قطييياع البتيييرول وفيييي قطييياع أالتيييي ترکيييزت  بيييالنظر اليييى الوجهييية القطاعيييية لتلييي  الاسيييتثمارات،
بالنظر إلى التيأثير الضيعي  لتليك الاسيتثمارات عليى مسيتوى تشيغيل قيوة العميل وکيذل  ك  الخدمات، وکذل

 (.36بق،   )السيد والشري ، مرجع سا على مستوى التطوير التقني للصناعات والصادرات المصرية
الإصيلاحات التشييريعية والمؤسسيية بهييدف تيسيير وتبسييي  العدييد ميين  فيي مصييرشيهد منيا  الاسييتثمار     

الإجييرا ات علييى المسييتثمرين، ممييا سيياها فييي تحقيييق نتييائج إيجابييية فييي مجييال تأسيييس الشييركات ميين حيييث 
الوقت والتكلفة وعدد الإجرا ات اللازمية لبيد  النشياط، ونتيجية هيذ  الإصيلاحات نجحيت مصير فيي تحقييق 

 90لتحتييل المركييز  2020قفييزة نوعييية بمؤشيير تأسيييس الشييركات فييي تقرييير ممارسيية أنشييطة الأعمييال لعييام 
 .22(9،   2020الهيئة العامة للمناطق الحرة، ) 2019في تقرير عام  109بدلًا من المركز 

 خلال فترة الدراسة الاستثمار الأجنبي غير المباشر في مصر )استثمارات الحاف ة( -2
 إجميالي يبل  حيث  إفريقيا،/  الأوس  الشر   منطقة في تطوراً  البلدان أكثر من المصري  الاقتصاد   يعد     
 4028 حيوالي الإجميالي المحلي الناتج من الفرد  ونصيب  أمريكي دولار مليار  426  حوالي  المحلي  الناتج
 لديها الدول، من العديد مثل  هامثل . وذلك وفقا لبيانات البنك الدولي. ومصر2022 عام في أمريكيًا  دولارًا
ا معروفية فهيي نفسيه،  الوقيت   فيي  والصيناعة؛  الخيدمات   قطياع  علييه  يهيمن  اقتصاد   الزراعيي، بقطاعهيا أيضيً
ا  مصدرًا  يعد   والذي ا هيي المصيرية والبورصية .للعمالية مهميً  تطيورًا وأكثرهيا البورصيات  أقيدم مين واحيدة أيضيً
 ،2011ثيورة ينياير  بعيد  الوقيت  مين لفتيرة الأسيوا  أغُلقيت  وبينميا. فريقياأ وشمال الأوس   الشر    منطقة  في
يييييتا تنيييياول أهمييييية  ، ولييييذلك2012 عييييام أواخيييير فييييي انتعييييا  بييييوادر يظهيييير الاقتصيييياد  وبييييدأ فتحهييييا أعيييييد 

 الاستثمارات غير المباشرة ومؤشراتها خلال فترة الدراسة، كما يلي: 
 

 
 الهيئة العامة للمناطق الحرة.  2020. أسباب  للاستثمار في مصر.  22

https://www.gafi.gov.eg/Arabic/whyegypt/Pages/ReasonsToInvestInEgypt.aspx . 

https://www.gafi.gov.eg/Arabic/whyegypt/Pages/ReasonsToInvestInEgypt.aspx
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 في مصر أهمية استثمارات الحاف ة  2/1
 متزاييداً  دوراً  الميال رأس أسيوا  تلعيب  والأسيوا ، الإقتصياديات  تشيهدها التيي السيريعة التطيورات   ظل  فى   
 لمسيياعدتها للشييركات  التمويييل تيوفير خييلال ميين فقي  ليييس والاجتماعييية الاقتصييادية التنميية خطيي  دعييا فيى
 إلييى بالإضييافة والحوكميية والنزاهيية الشييفافية مماراسييات  دعييا خييلال ميين أيضيياً  ولكيين والنمييو الانطييلا  علييى
 وكيي   نشيي  مييال سييو   وجييود  كمييا إن .الاسييتدامة وتطبيقييات  مبييادي نشيير فييى تلعبييه الييذى الجديييد  الييدور
 علييى مكانيية واحييتلال المنافسيية فييى يرغييب  ناشيي  اقتصيياد  لأى عنهييا التنييازل يمكيين لا ضييرورة هييو وفعييال
 .الاستثمار خريطة
 وبيرامج المصيرى  الاقتصياد  دعا فى الرئيسى ودورها المصرية البورصة  فى  مطلق  إيماناً   لدينا  فإن  لذلك   

 سيو   مين المصيرى  السيو   لتحوييل المسيتمر سيعينا ميع نواجههيا، اقتصيادية تحديات  أى من بالرغا  التنمية
 إلييى الاسييتثمارات  ميين المزيييد  لجييذب  ودولييياً  إقليمييياً  المنافسيية علييى قييادر عصييرى  سييو   إلييى ناشيي  تقليييدى
 فى  المتواضعة مساهمتنا ضمن يقع إنما نظرنا وجه من التداول منا   فإن تحسين، ومن ثا  المحلى السو  
 الشييركات  دعييا علييى فقيي  دورنييا نقصيير ولا مصيير، فييى الاسييتثمار بمنييا  المتعلقيية الكبيييرة الصييورة تحسييين
 الشييركات  سييو   خييلال ميين والصييغيرة المتوسييطة المشييروعات  قطيياع دعييا فييى هاميياً  دوراً  لييدينا وإنمييا الكبييرى 
 الاقتصياد، فيى النميو قياطرة قييادة عليى هائلية قيدرة مين القطياع لهيذا بميا  الراسي   ليقيننا  والمتوسطة  الصغيرة
 المزييد  فيى الانخيراط عليى وتشيجيعه الاسيتدامة بقضايا الخا   القطاع وعى  لرفع  المتواصل  سعينا  أن  كما
  .23ككل المجتمع على إيجابياً  أثراً  له يكون  سوف الاستدامة أنشطة من
 أهيدافها ميع وتماشيياً  المصيري  الاقتصياد  فيي الفعالية العناصير أهيا  كأحد   المصرية  ينظر إلى البورصة     

 أحييدث  وتيوفير تكنولوجييا أعليى تقيديا خييلال مين أطرافيه كافية لخدمية بييالجودة يتمتيع سيو   لتطيوير السياعية
 كافييية ميييع والتفاعيييل للتحييير  دوميييا تسيييعي عاليييية، وكفيييا ة شيييفافية ذات  عادلييية أسيييوا  وتحقييييق المنتجيييات 
 فييي العمييل ببيئيية يييرتب  مييا وكييل والمعرفيية الخبييرات  تبييادل بهييدف والدولييية الإقليمييية والاتحييادات  البورصييات 
 البورصية تواجيد  وكيذلك اليدول، اقتصياد  فيي البورصيات   هيذ   دور  تيدعيا  فيي  يسها  الذي  بالشكل  البورصات 
 بأهميية المصيرية البورصية رؤيية مين انطلاقياً  ذليك ييأتي، واليدولي الإقليميي المستويين  على  الدائا  المصرية
 وعالمييياً  اقليميياً  والمؤسسيات  البورصييات  ميع والتعياون  التواصييل بضيرورة منهيا وإيمانيياً  الفعيال اليدولي التواجيد 
 .)المرجع السابق( المصري  السو   في المتعاملين مصلحة في يصب  بما
في تمويل النشاطات  مساهمتها حيث  من المصري، الاقتصاد  في مهما دورا ةالبورصة المصري تلعب      

 فييي الاسيتثمار علييى الماليية الأورا  سييو   تيؤثركمييا  ،الإجميالي المحلييي النياتجفييي  والقطاعيات الاقتصيادية
 جييذب  علييى تييؤثر کمييا ،والسييندات  الأسييها فييي المالييية للاسييتثمارات  الاساسييية الوسيييلة تمثييل حيييث  مصيير،

 
 .   https://www.egx.com.eg/ar/chairman_message.aspx الموق  الرسمي للبورصة المصرية 23

https://www.egx.com.eg/ar/chairman_message.aspx
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 الميييال رأس تيييدوير إعيييادة وتحفيييز الاقتصيييادي النشييياط وتيييدعا المباشييير، غيييير والأجنبيييي المحليييي الاسيييتثمار
 مصر في المالية الأسوا  دور أن إلا .الاقتصادي النمو  زيادة  على  تؤثر  يهف،  ثا  ومن،  الأعمال  وتنشي 

 التطييورات  توااييب  لا لأنهييا أو النشييطة غييير المالييية السييو   نتيجيية إمييا العقبييات  ميين العديييد  يواجييه يييزال لا
 إنشييا  وبالتييالي المييال، رأس وتييدفقات  الاسييتثمار علييى سييلبا أثيير ممييا المالييية، الأسييوا  عولميية فييي الحديثيية
 فييي المالييية الأسييوا  بييه تقييوم الييذي ، أهمييية الييدور24(2020فتحييي، وقييد أكييدت دراسيية ) .الشييرکات  وتمويييل
وبشييكل  .الرأسييمالي التکييوين وتعظيييا السيييولة وتييوفير المييدخرات  تنمييية خييلال ميين الاقتصييادي النمييو تفعيييل

  .25(2017الجزار، تمويل الاستثمار في البلدان النامية، أنظر دراسة )عام تساها البورصة في 
 الأورا  الماليييية تعتبييير جيييز  مييين النظيييام الميييالي وتسييياها فيييي ، أن سيييو  26(2022أحميييد، دراسييية ) تشيييير

 الاحتياجييات  وتزايييد  السييو   وآلييية المنافسيية تييأثير واتسيياع الانتاجييية قدراتييه تعيياظا تطييوير ، ممييا يييؤدي إلييى
 قيد و  .المتاحية الميوارد  واسيتخدام تخصييص   كفا ة  ورفع  المدخرات   وتعبئة  الاستثمارية  الادوات   فعالية  لتعزيز
 شامل نهو    وتحقيق  الاقتصادي  النمو  لتدعيا  أساسية أداة   تشكل وأصبحت   المالية الأسوا   أهمية  تزايدت 
 التنميية عجلية لتسيريع اليدول لكافية أيضيا المباشير أثير  ليه كان الذي الأمر الحياة؛ جوانب  كل في  ومتسارع
 للارتقيييا  الهادفييية الشييياملة التنميييية مييين المرغوبييية المسيييتويات  تحقييييق فيييي شيييعوبها تطلعيييات  تحقييييق ثيييا ومييين

  .المعيشة بمستويات 
 للدولية الميالي تطيور النظيام فكلميا وثيقية، الاقتصيادي والأدا   الماليية  الأسيوا   بيين  المتبادلية  العلاقة  تُعد    

 يمكين حييث  الاقتصيادي، النشياط تطيوير وتطيور إليى ذليك أدى، مزدهير ميالي بسيو   ارتباطيا  أكثر  وأصبح
 وزيييييادة الادخييييار نمييييو معييييدلات  وزيييييادة الاقتصييييادي معييييدلات النمييييو زيييييادة إلييييى تييييؤدي أن المالييييية للسييييو  

دوليية، ميين بينهييا مصيير  لأي الاقتصييادية للتنمييية أساسييي مطلييب  السييو  هييو هييذا نمييو إنكمييا  ،الاسييتثمار
 والمتوسيطة الصيغيرة الشركات ة دورا مهما في تمويل نشاطات صعب البور لكما ت  .27(1997)بنك مصر،  

 .28(Wahba,2022) التمويل إلى

 
  فتحي  عبد  الغني، محمد. )2020(.  دور  سوق  الأوراق  المالية  في تفعيل الاستثمار وزيادة النمو الاقتصادي في مصر. المجلة العلمية للإقتصراد 24

.  258-197(, 3)50,  التجارة و doi: 10.21608/jsec.2020.118505 
 الجزار،  حجازي عبد الحميد.  2017.  دور سوق الأوراق المالية  في تمويل الاستثمار و التنمية في البلدان النامية )١٩٨٨-٢٠١٢(. بحوث  25

. 79-47. ص  ص  ، 77-76. ع ،24-23. عربية،مجلد اقتصادية  
  أحمد  حامد رضوان, مصطفى. )2022(. الأسواق المالية ودورها فري دعرم التنميرة الاقتصرادية. المجلرة الدوليرة للعلروم الإداريرة والاقتصرادية 26

.  43-1(, 1)1,  والمالية doi: 10.21608/ijaefs.2022.256081 

  بن  مصر. 1997. سوق الأوارق المالية في مصر: مشكلات وخصائص خاصرة للسروق الماليرة الناشرئة )1996-1990(. أوراق بحثيرة لبنر  27

(.1)  العدد  مصر،   
28 Wahba, W. (2022). The role of the Egyptian Stock Exchange in supporting and financing medium, 
small and micro enterprises. International Journal of Advanced Research on Law and Governance, 
4(1), 92-119. doi: 10.21608/ijarlg.2022.182189.1054.  
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تطيور اسيتثمارات ( 5يوضح الشكل رقيا ) :مؤشرات أداء استثمارات الحاف ة في مصر فترة الدراسة  2/2
(، 2022-2000الحافظة المعبيرة عين صيافي الاسيتثمار الأجنبيي غيير المباشير فيي مصير خيلال الفتيرة )

أول صيافي وليى مين الألفيية ليسيجل قيمية الأ ةقييا سيالبة خيلال السينتطيور هيذا الصيافي مين  حيث يتضيح  
. ومييع 2003دولار عييام مليييون  429 ا تراجعييه إلييىغييمليييون دولار ر  678بقيميية  2002 مموجييب لييه عييا
، شييهد سييو  الأورا  المالييية أول قيميية 2005وفييي عييام ، 2004 سييلبية عييام ةقيمييليسييجل ذلييك فقييد عيياد 

عند أول قيمة مليارية صافية موجبة  2007في المقابل، شهد عام  مليار دولار،  3.47مليارية سالبة هي  
وتعزى هذ  إلى  ار دولار في العام التالي مباشرة،ملي 7.65، تزايدت إلى الضع، عند مليار دولار  3.57

للإتجييا  نحييو الاقتصييادات الناشييئة حيييث المخيياطر هييروب رأس المييال ميين مخيياطر الأزميية المالييية العالمييية 
 الأقل.
 عييام العالمييية المالييية الأزميية وقييوع منييذ  الرأسييمالية التييدفقات  فييي طفييرة الصيياعدة الأسييوا  اقتصييادات  شييهدت 
 الرأسييمالية التييدفقات  إجمييالي وظييل ،المركزييية البنييو  كبييرى  ميين الهائييل النقييدي للتيسييير فعييل كييرد ، 2008
 تغييير تكوينهيا لكيين الأخيرى، الصياعدة بالأسييوا  مقارنية مرتفعيا إفريقيييا وشيمال الأوسي  الشيير   إليى الداخلية
 الاسيتثمار وتراجيع( والسيندات  الأسيها أدوات ) الحافظية  اسيتثمارات   تدفقات   في  طفرة  حدوث   مع  كبير  بشكل
 29(2018أزعور ولين ، المباشر ) الأجنبي
عنيد  خلال العقد الأول من الألفييةأعلى قيمة سالبة على حيث تراجعت لتسجل   هذا لا يستمر طويلا     
 10.65، عييادت اسييتثمارات الحافظيية لتسييجل 2011بينمييا فييي عييام . 2010 مليييار دولار عييام 10.44-

أمثالهييا عليييى  10قرابييية ، أي أنهيييا فقييدت 2012ملييييار دولار عييام  1.65 إلييى ت تهييياو  الكنهييمليييار دولار. 
 ة الخامس والعشرين من يناير.ر ضطراب السياسي والاستقطاب الحاد عشية ثو خلفية حالة الإ

الثورة، أي خيلال العقيد الأخيير لا تيزال اسيتثمارات الحافظية فيي مصير تتسيا بتقليب   في مرحلة ما بعد      
 2014إيجابيية إلا فيي عيامي  لكنهيا ليا تسيجل قييا الإيجابيية والسيلبية بيين عيام وآخير،حاد بيين المعيدلات  

عليييى خلفيييية  2017عييام وكانييت جمييييع السيينوات تشيييهد صيييافي اسييتثمار سيييلبي بليي  ذروتيييه فيييي  ،2018و
-و  10.45-وخيلال السينوات الثلاثية الأخييرة سيجلت ملييار دولار.  23.89تحرير سعر الصرف بقيمية 

 على الترتيب.  2021و 2020و 2019مليارات دولار أعوام  5.97-و 1.02

 
 أزعور، جهاد ولينغ، زو. 2020.  ضمان جني مناف  التدفقات الرأسمالية في الشرق الأوسط. صندوق النقد الدولي. يناير. 29

https://www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2020/01/15/blog-ensuring-the-benefits-of-capital-flows-in-
the-middle-east>   

https://www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2020/01/15/blog-ensuring-the-benefits-of-capital-flows-in-the-middle-east
https://www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2020/01/15/blog-ensuring-the-benefits-of-capital-flows-in-the-middle-east
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 https://data.albankaldawli.org/indicator/BN.KLT.DINV.CD?locations=EGالمصدر:     
 السنة خلال الإيجابي اتجاهها عكست  ولكنها 2017  عام منذ   مستمرًا نموًا حافظةال  استثمارات   شهدت     

 حاد  هروب  إلى 2020 عام من الأول النص، في العالمي الوبا   تفشي  أدىكما    ،2019/2020  المالية
 ملييار 17 حيوالي سيحب  تيا: وميايو مارس بين مصر، ذلك في بما  الناشئة،  الأسوا   عبر  الأموال  لرؤوس
٪ 40 و الأجنبية الأصول صافي من٪  50 حوالي يمثل  ما وهو  المصرية، الدين  أدوات  من  أمريكي دولار
 اسييتثمارات  سييجلت  ،2019/2020 المالييية السيينة فييي. الدولييية الاحتياطيييات  ولعييل .الأجنبييية الأصييول ميين

 ملييار 4.2 قيدر  داخليي تيدفق بصيافي مقارنية أمريكيي، دولار ملييار 7.3 قيدر  خار   تدفق  صافي  الحافظة
 السييينة خيييلال الحيييين ذليييك منيييذ  كبيييير بشيييكل تعافيييت  وقيييد . 2018/2019 الماليييية السييينة فيييي أمريكيييي دولار
 زييادة يمثيل ميا وهيو أمريكيي، دولار ملييار 18.7 المحفظية اسيتثمارات   إجمالي  بل   ،2020/2021  المالية
 عيييام مييين الأول الربيييع خيييلالو . 2019/2020 الماليييية بالسييينة مقارنييية سييينوي  أسييياس عليييى٪ 356 بنسيييبة
ا مسييجلة أمريكييي، دولار مليييار 3.6 الوافييدة المحفظيية تييدفقات  صييافي بليي  2021/2022  بنسيييبة انخفاضييً
 .30(ACCE,2022) سنوي  أساس على٪ 46

 المالييية لييلأورا  التييدفقات  صييافي( المباشييرة غييير) الاسييتثمارات  تتضييمنحافظيية رأس المييال، والتييي  توضييح
 عليى وتشيتمل مباشيرة، اسيتثمارات  أنهيا عليى سيجلت  التيي الاسيتثمارات   بخيلاف  الميال  رأس  بأسيها  الخاصة
 فييييي للأسييييها المباشييييرة والمشييييتريات  ،(العالمييييية أو الأمريكييييية سييييوا ) الإيييييداع وشييييهادات  والأرصييييدة الأسييييها

هيذا (، 6الشيكل رقيا )يوضيح وفقا لتعري  البنيك اليدولي،  الأجانب  المستثمرين  قبل  من  المحلية  البورصات 
المؤشيير تطييورا فييي الاقتصيياد المصيير خييلال فتييرة الدراسيية الماشيير إليهييا، حيييث سييجل أعلييى قيميية لييه عييام 

 . 2008 مليار دولار عام 6.7 –أقل قيمة عند مليار دولار مقابل  1.72عند  2010

 
30 American Chamber of Commerce in Egypt.2022. Investment. 
https://www.amcham.org.eg/publications/industry-insight/issue/48/investment.  
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 https://data.albankaldawli.org/indicator/BN.KLT.DINV.CD?locations=EGالمصدر:     
 العوائيد  مصر سوقا أكثر جاذبية للاسيتثمارات فيي اليدين، حييث سياعدت  ت في السنوات الأخيرة أصبح     

 دوليية سيندات  مصير باعيت  2020 ميايو فييو   ،المصيرية  الدين  بأدوات   الأجانب   اهتمام  جذب   في  المرتفعة
 4.4 الاكتتياب  تجياوزت  والتيي الإطيلا ، عليى لهيا دوليي إصيدار  أكبير  فيي  أمريكي  دولار  مليارات   5  بقيمة
 أصيدرت  سيبتمبر، فيي، الأوسي  والشير   وأوروبا الشمالية وأمريكا وإفريقيا  آسيا  في  المستثمرين  قبل  من  مرة
 تجيييياوز والييييذي أمريكيييي، دولار مليييييون  750 بقيمييية طييييرح فييييي المنطقييية فييييي خضيييرا  سيييييادية سيييندات  أول

 مصيير باعييت  ،2021 فبراييير فييي ، العطييا ات  فييي أمريكييي دولار مليييار 3.7 ت وجييذب مييرة، 4.9 الاكتتيياب 
. مييرات  4 الاكتتيياب  تجيياوزت  والتييي الأمريكييي، بالييدولار المقوميية اليوروبونييد  سييندات  ميين دولار مليييار 3.8

 الاكتتيياب  تجيياوزت  أمريكييي دولار مليييارات  3 بقيميية أوروبييية سييندات  الدوليية أصييدرت  ،2021بر موفيي ديسيي
 الأول النصيي، فييياليابيياني  السيياموراي لسييندات  إصيدار أول الحكومييةصييدرت أ كمييا. حينهييا أضييعاف ثلاثية
 .31(ACCE,2022) 2022 عام من
 
 

  

 
31 American Chamber of Commerce in Egypt.2022. Investment. 
https://www.amcham.org.eg/publications/industry-insight/issue/48/investment.  
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 الدراسة:نتائج 
الوقييوف علييى أهمييية الاسييتثمار هييدف البحييث الحييالي إلييى تحقيييق مجموعيية ميين الأهييداف تمثلييت فييي     

. ( وتوزيعييه القطيياعي2022 -2000خييلال فتييرة الدراسيية ) هتحليييل تطوراتيي، و الأجنبييي المباشيير فييي مصيير
 المباشير بشيقيه الأجنبي الاستثمار والاستنباطي، أكدت الدراسة أن جذب  الاستقرائي وعبر منهجي التحليل

 : ةالمصري. كما بينت النتائج التالي للاقتصاد  يعد أولوية المباشر وغير
بقيميية  2007بييالنظر إلييى تطييور صييافي الاسييتثمار الأجنبييي المباشيير يتضييح أنهييا بلغييت ذروتهييا عييام  -1

ملييون دولار. ويعتميد هيذا النيوع  240عنيد  2003مليار دولار، بينما كانت أدنى قيمة له عام   11.6
ة وتقلباتهييا أكثيير ميين البيئيية الداخلييية، وقييد شييهدت قيميية ار علييى البيئيية الاقتصييادية الخارجيييميين الاسييتثم

 .(2022 -2000هذا الصافي تقلبات حادة خلال الفترة )
يييأتي  (2021 -2004) الفتيرة بينيت الدراسية أن التوزييع الجغرافييي للاسيتثمار الأجنبيي المباشيير خيلال -2

 الولاييات  مين دولار ملييار 40 قيمتيه ميا مقابيل دولار مليار 100 الأوروبي بقيمة  لمصر من الاتحادر
 البتيييرول قطييياع وحيييول التوزييييع القطييياعي، فيييإن ،العربيييية للبليييدان دولار ملييييار 32و الأمريكيييية المتحيييدة
 يعميل بميا القطاعيات  بياقي دون  المصيري  للإقتصياد  القادمية الإسيتثمارية التيدفقات   ثلثيي  بحوالي  يستأثر
 .الأخرى  القطاعات  في التمويلية الفجوة تعميق على

، واليذي يعتبير (2022 -2000تطيورات اسيتثمارات الحافظية فيي مصير خيلال فتيرة الدراسية ) ت رصيد  -3
 الأولى السنة خلال سالبة قيا من الصافي هذا تطور يتضح ، حيث تذبذباأحد أكثر أنواع الاستثمارات 

 ملييون  429 إلى تراجعه رغا دولار مليون  678 بقيمة 2002 عام له ةموجب قيمة ليسجل الألفية  من
 3.47 هييي سييالبة مليارييية قيميية أول المالييية الأورا  سييو   شييهد  ،2005 عييام فييي. 2003 عييام دولار
 دولار، ملييار 3.57 عنيد  موجبية صيافية مليارية قيمة أول 2007 عام شهد  المقابل، في.  دولار  مليار
 حييث  طيويلا يسيتمر لا هذا لكن ،مباشرة التالي العام في دولار مليار 7.65 عند   الضع،  إلى  تزايدت 
 عيييام دولار ملييييار 10.44- عنيييد  الألفيييية مييين الأول العقيييد  خيييلال سيييالبة قيمييية أعليييى لتسيييجل تراجعيييت 
 تهياوت  لكنيه. دولار ملييار 10.65 لتسيجل الحافظة استثمارات  عادت  ،2011 عام في  بينما.  2010
 الإضييطراب  حاليية خلفييية علييى أمثالهييا 10 قرابيية فقييدت  أنهييا أي ،2012 عييام دولار مليييار 1.65 إلييى

 أي الثيورة، بعيد  ميا مرحلية وفيي ،ينياير مين والعشيرين الخيامس ثيورة عشيية الحياد  والاسيتقطاب   السياسي
 الإيجابييية المعييدلات  بييين حيياد  بتقلييب  تتسييا مصير فييي الحافظيية اسييتثمارات  تييزال لا الأخييير العقييد  خيلال
 جميييع وكانييت  ،2018و 2014 عييامي فييي إلا إيجابييية قيييا تسييجل لييا لكنهييا ،وآخيير عييام بييين والسييلبية
 الصييرف سييعر تحرييير خلفييية علييى 2017 عييام فييي ذروتييه بليي  سييلبي اسييتثمار صييافي تشييهد  السيينوات 
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 5.97-و 1.02- و 10.45- سييجلت  الأخيييرة الثلاثيية السيينوات  وخييلال ،دولار مليييار 23.89 بقيميية
 .الترتيب  على 2021و 2020و 2019 أعوام دولار مليارات 

ار الأجنبي خلال لتعزيز الاستثماً جهود  ةمنذ تطبيق برنامج الاصلاح الاقتصادي تبذل الدولة المصري -4
ومنهيييا تعزييييز بيئييية ممارسييية الأعميييال وزييييادة مسيييتويات الحريييية الاقتصيييادية، وتقلييييل  ،السييينوات الأخييييرة

مسيييتويات الفسييياد، وتعزييييز الإطيييارين التشيييريعي والمؤسسيييي الحاضييين والجييياذب للاسيييتثمارات المباشييير 
 وغير المباشرة. 
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 :الدراسة توصيات
 الإجرا ات   وتبسي   الأعمال   منا   تحسين  الإجرا ات   هذ   تشمل:  ملائمة  استثمارية  بيئة  وضع.  1

 وقواعد   قوانين   هنا   تكون   أن  يجب   ،الضروري   غير   الحكومي  التدخل  وتقليل  والتنظيمية،  الإدارية
 .العادلة المنافسة وتشجيع المستثمرين حقو   لحماية وشفافة واضحة

  أو   المنخفضة  الضرائب   سياسات   تكون   أن  يمكن:  والجمار   الضرائب   سياسات   في  المرونة  توفير.  2
 سياسات   هنا   تكون   أن  يجب   كما  ،للمستثمرين  بةجاذ   الأجنبية  للشركات   الضرائب   من  المعفاة
 . والتصدير للاستيراد  وتسهيلات  مفتوحة جمركية

. الأجنبي  الاستثمار   لجذب   المهمة  العوامل  من  الجيدة  التحتية  البنية  تعتبر:  التحتية  البنية  تطوير.  3
 . السرعة عالية واتصالات  متطورة ومطارات  وموان  فعالة نقل شبكات  هنا  تكون  أن يجب 
  لجذب  المهمة  العوامل  أحد   ومؤهلة  هرةام  عاملة  قوى   توفير  يعتبر:  المهرة  العاملة  القوى   توفير.  4

 التوظي    إمكانية  وزيادة   المهارات   لتطوير  وتأهيل  تدريب   برامج  هنا    تكون   أن  يجب   ر،الاستثما
 .المحلي
 في   والتطوير  والبحث   للابتكار  داعمة  سياسات  تساها  أن  يمكن:  والتطوير  والبحث   الابتكار  تشجيع.  5

 . الجديدة والابتكارات  التقنيات  استغلال إلى المستثمرون  يسعى حيث  الأجنبي، الاستثمار جذب 
 مزايا  ذات   محددة  قطاعات   على  الاستثمار  جذب   جهود   يركز  أن  يمكن:  محددة  قطاعات   تطوير.  6

  والسياحة   الحديثة  والتكنولوجيا   الناشئة  الصناعات   القطاعات   هذ   تشمل  أن  يمكن،  للبلد   تنافسية
 . المتجددة والطاقة
  المزايا   من  وغيرها  وضريبية  مالية  حوافز  الحكومات   تقدم  أن  يمكن:  ومزايا  حوافز  توفير.  7

 . الفكرية الملكية حقو   أو المالية المساعدات  أو الضريبية التخفيضات  مثل الأجانب، للمستثمرين
 لتعزيز   الصلة  ذات   والمنظمات   الدولية  المؤسسات   مع  التعاون   للدول  يمكن:  الدولي  التعاون   تعزيز.  8

 . التوظي  عملية وتسهيل والخبرات  المعلومات  تبادل ذلك في بما الأجنبي، الاستثمار جذب  جهود 
 حملات   خلال  من  بلدها  في  المتاحة  الاستثمار   لفر    الترويج  الدول  على  يجب :  وتسويق  ترويج.  9

 . الدولية والمؤتمرات  المعار   في ومشاركة تسويق
  تبسي    خلال  من  الأعمال  بيئة  تحسين  على  الدول  تعمل  أن  يجب :  الأعمال  بيئة  تحسين.  10

 .الفساد  ومكافحة الشفافية وتعزيز التكالي  وتقليل الإجرا ات 
 
 
 



السادات للبحوث الإدارية والمالية مجلة    

2023يوليو  ،الثاني العدد  ،الأولالمجلد   

العلمي وزارة التعليم العالي والبحث   

كاديمية السادات للعلوم الإدارية  أ

 

 

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg 

27 

 :المراجعقائمة 
للعلوم  2022أحمد حامد رضوان, مصطفى. ) (1 الدولية  التنمية الاقتصادية. المجلة  المالية ودورها في دعم  (. الأسواق 

 doi: 10.21608/ijaefs.2022.256081. 43-1(, 1)1الإدارية والاقتصادية والمالية, 

الدولي.  2020أزعور، جهاد ولينغ، زو.   (2 النقد  الشرق الأوسط. صندوق  الرأسمالية في  التدفقات  . ضمان جني منافع 

of-benefits-the-ensuring-https://www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2020/01/15/blog-يناير.  

east-middle-the-in-flows-capital 

3) ( هاني.  للدراسات  2018برکات,  العلمية  المجلة  المصري.  الاقتصاد  تنميه  في  ودوره  المباشر  الأجنبي  الاستثمار   .)

 doi: 10.21608/jces.2018.51313 .739-723)العدد الأول الجزء الثانی(, 9التجارية والبيئية, 

 المركزي، مرجع سابق. البنك  (4

مصر.   (5 )1997بنك  الناشئة  المالية  للسوق  خاصة  وخصائص  مشكلات  مصر:  في  المالية  الأوارق  سوق   .1996-

 (.1(. أوراق بحثية لبنك مصر، العدد )1990

الحميد.   (6 عبد  حجازي  النامية 2017الجزار،  البلدان  في  التنمية  و  الاستثمار  تمويل  في  المالية  الأوراق  سوق  دور   .

 .79-47، ص ص. 77-76، ع. 24-23(. بحوث اقتصادية عربية،مجلد. ٢٠١٢-١٩٨٨)

(. المحددات الاقتصادية والقانونية للاستثمار الأجنبي المباشر في 2022حسين, يحى حسين, & الحملاوي, فاطمة. ) (7

والتجارية,   المالية  والبحوث  للدراسات  العلمية  المجلة   :doi.  1121-1085(,  1)3مصر. 

10.21608/cfdj.2021.207538 

(. أهم المشاکل التي تواجه الاقتصاد المصري لجذب تدفقات 2020السيد السيد عبد الحليم, محمد, & الشريف, سعد. ) (8

التجارية,   للدراسات  المصرية  المجلة  العلاج.  ومقترحات  المباشر  الاجنبي   :doi.  391-367(,  1)44الاستثمار 

10.21608/alat.2020.17883.   

9) ( الدولي.  النقد  يوليو. 2018صندوق  والفرص.  التحديات  أهم  تتقدم:  مصر   .)

-key-forward-moving-egypt-https://www.imf.org/ar/News/Articles/2018/07/16/na071618

opportunities-and-challenges  . 

(. دور سوق الأوراق المالية في تفعيل الاستثمار وزيادة النمو الاقتصادي في مصر.  2020فتحي عبد الغني، محمد. ) (10

 doi: 10.21608/jsec.2020.118505. 258-197(, 3)50المجلة العلمية للإقتصاد و التجارة, 

كمال.   (11 السيدة  الاقتصاد  2021قرطام،  على  تطبيقية  دراسة  الفقر"  من  الحد  في  المباشر  الأجنبي  الإستثمار  دور   .

 . يوليو. 3. العدد22(. المجلد 2018-1990المصري خلال الفترة )

القرار.   (12 اتخاذ  ودعم  المعلومات  القاهرة.  2020مركز  ؟   .. مصر  في  الاستثمار  لماذا   .

-https://www.sis.gov.eg/Story/234116/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9% 

 .75(. القاهرة. مارس. ص4. الاستثمار الأجنبي المباشر. العدد )2022مركز المعلومات ودعم إتخاذ القرار.  (13

 .  https://www.egx.com.eg/ar/chairman_message.aspxالموقع الرسمي للبورصة المصرية  (14

الحرة.   (15 والمناطق  للاستثمار  العامة  الاستثمار.  2022الهيئة  لمناخ  الحاكمة  التشريعات   .

https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic/pages/LawsAndRegulations.aspx#6 . 

الحرة.   (16 للمناطق  العامة  مصر. 2020الهيئة  في  للاستثمار  أسباب   .

https://www.gafi.gov.eg/Arabic/whyegypt/Pages/ReasonsToInvestInEgypt.aspx . 

1) American Chamber of Commerce in Egypt.2022. Investment. 

. insight/issue/48/investment-https://www.amcham.org.eg/publications/industry 

2) American Chamber of Commerce in Egypt.2022. Investment. 

. insight/issue/48/investment-https://www.amcham.org.eg/publications/industry 

3) International Monetary Fund (IMF). (1993). In IMF (Ed.). Balance of payments 

manual (5th ed.) IMF. 

4) Mohammed Mossallam.2021. Egypt’s foreign direct investment regime Evolution and 

limitations. Taylor & Francis. Edition1st Edition. eBook ISBN9780429058370. 

-20/egypt-https://www.taylorfrancis.com/chapters/edit/10.4324/9780429058370

. mossallam-mohammed-regime-investment-direct-foreign 

https://www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2020/01/15/blog-ensuring-the-benefits-of-capital-flows-in-the-middle-east
https://www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2020/01/15/blog-ensuring-the-benefits-of-capital-flows-in-the-middle-east
https://www.imf.org/ar/News/Articles/2018/07/16/na071618-egypt-moving-forward-key-challenges-and-opportunities
https://www.imf.org/ar/News/Articles/2018/07/16/na071618-egypt-moving-forward-key-challenges-and-opportunities
https://www.sis.gov.eg/Story/234116/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1-..-%D8%9F?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/234116/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1-..-%D8%9F?lang=ar
https://www.egx.com.eg/ar/chairman_message.aspx
https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic/pages/LawsAndRegulations.aspx#6
https://www.gafi.gov.eg/Arabic/whyegypt/Pages/ReasonsToInvestInEgypt.aspx
https://www.amcham.org.eg/publications/industry-insight/issue/48/investment
https://www.amcham.org.eg/publications/industry-insight/issue/48/investment
https://www.taylorfrancis.com/chapters/edit/10.4324/9780429058370-20/egypt-foreign-direct-investment-regime-mohammed-mossallam
https://www.taylorfrancis.com/chapters/edit/10.4324/9780429058370-20/egypt-foreign-direct-investment-regime-mohammed-mossallam


السادات للبحوث الإدارية والمالية مجلة    

2023يوليو  ،الثاني العدد  ،الأولالمجلد   

العلمي وزارة التعليم العالي والبحث   

كاديمية السادات للعلوم الإدارية  أ

 

 

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg 

28 

5) OECD (2020), OECD Investment Policy Reviews: Egypt 2020, OECD Investment 

. en-https://doi.org/10.1787/9f9c589aPolicy Reviews, OECD Publishing, Paris,  

6) OECD. 2020. Chapter 1. Foreign investment trends and development benefits. In 

-https://www.oecdOECD Investment Policy Reviews: Egypt 2020.  

. en-en/index.html?itemId=/content/component/1822d1d5-ilibrary.org/sites/1822d1d5 

7) OECD. 2020. Chapter 1. Foreign investment trends and development benefits. In 

-https://www.oecdOECD Investment Policy Reviews: Egypt 2020.  

. en-en/index.html?itemId=/content/component/1822d1d5-ilibrary.org/sites/1822d1d5 

8) Salem, Rania, & Younis, Reem. (2021). The effect of country risk on foreign direct 

investment: Evidence from Egypt. Scientific Journal of Economics and Commerce, 

51(2), 243-276. doi: 10.21608/jsec.2021.154167.  

9) Soheir Tarek & Hebatallah Ghoneim, 2018. "Have FDI enhanced Growth in Egypt?," 

Working Papers 49, The German University in Cairo, Faculty of Management 

Technology. 

10) The Heritage Foundation.2023. Index of Economic Freedom EGYPT. 

. https://www.heritage.org/index/country/egypt 

11) Transparency International .2023. CORRUPTION PERCEPTIONS INDEX. 

https://www.transparency.org/en/cpi/2021?gclid=Cj0KCQjwtsCgBhDEARIsAE7RY

-h1BDcyPKtY

. aWgWon2NkwaZHTs0WYuX7axI8hhQXejogKybVrwvrbIaAog1EALw_wcB 

12) U.S. Department of State.2022. 2020 Investment Climate Statements: Egypt. 

.  statements/egypt/-climate-investment-https://www.state.gov/reports/2020 

13) Wahba, W. (2022). The role of the Egyptian Stock Exchange in supporting and 

financing medium, small and micro enterprises. International Journal of Advanced 

Research on Law and Governance, 4(1), 92-119. doi: 

10.21608/ijarlg.2022.182189.1054.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://doi.org/10.1787/9f9c589a-en
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/1822d1d5-en/index.html?itemId=/content/component/1822d1d5-en
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/1822d1d5-en/index.html?itemId=/content/component/1822d1d5-en
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/1822d1d5-en/index.html?itemId=/content/component/1822d1d5-en
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/1822d1d5-en/index.html?itemId=/content/component/1822d1d5-en
https://www.heritage.org/index/country/egypt
https://www.transparency.org/en/cpi/2021?gclid=Cj0KCQjwtsCgBhDEARIsAE7RYh1BDcyPKtY-aWgWon2NkwaZHTs0WYuX7axI8hhQXejogKybVrwvrbIaAog1EALw_wcB
https://www.transparency.org/en/cpi/2021?gclid=Cj0KCQjwtsCgBhDEARIsAE7RYh1BDcyPKtY-aWgWon2NkwaZHTs0WYuX7axI8hhQXejogKybVrwvrbIaAog1EALw_wcB
https://www.transparency.org/en/cpi/2021?gclid=Cj0KCQjwtsCgBhDEARIsAE7RYh1BDcyPKtY-aWgWon2NkwaZHTs0WYuX7axI8hhQXejogKybVrwvrbIaAog1EALw_wcB
https://www.state.gov/reports/2020-investment-climate-statements/egypt/


السادات للبحوث الإدارية والمالية مجلة    

2023يوليو  ،الثاني العدد  ،الأولالمجلد   

العلمي وزارة التعليم العالي والبحث   

كاديمية السادات للعلوم الإدارية  أ

 

 

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg 

29 

 : لملاحقا
 في مصر خلال فترة الدراسة )المباشر وغير المباشر( ( مؤشرات الاستثمار الأجنبي1جدول رقم )

صافي   السنوات 
الاستثمار 
الاجنبي 
وفق   المباشر

  البن  الدولي
مليار  )

 ( دولار

صافي  
الاستثمار 
الأجنبي 
المباشرة  

وفق  
البن  

  المركزي
مليون  )

 ( دولار

الاستثمار 
الأجنبي 
المباشر، 
صافي  
التدفقات  

الوافدة )%  
من إجمالي  

الناتج 
  المحلي(

الاستثمار 
الأجنبي 
المباشر، 
صافي  
التدفقات  
الخارجة  
)% من  
إجمالي  
الناتج 
 المحلي( 

صافي  
استثمارات  
الحافظة  
)ميزان  

المدفوعات،  
بالأسعار  
الجارية  
للدولار  

   الأمريكي(
  يونمل -

 -دولار

حافظة أسهم  
رأس المال،  

صافي التدفقات  
الوافدة )ميزان  
المدفوعات،  
بالأسعار  

الجارية للدولار  
  الأمريكي)

 مليون دولار( 

مؤشر  
الحرية  

  الاقتصادية
 )نقطة( 

2000 1.24 1244 1.2 0.1 -266 269 51.7 

2001 0.57 509 0.5 0 -1461 392 51.5 

2002 0.65 428 0.8 0 678 -217 54.1 

2003 0.24 701 0.3 0 429 368 55.3 

2004 1.25 407 1.6 -0.2 -239 261 55.5 

2005 5.38 3901 6 0.1 -3471 729 55.8 

2006 10.04 6111 9.3 0.1 700 502 53.2 

2007 11.58 11053 8.9 0.5 3571 -3199 54.4 

2008 9.49 13236 5.8 1.2 7651 -6736 58.5 

2009 6.71 8113 3.5 0.3 527 393 58 

2010 6.39 6758 2.9 0.5 -10441 1724 59 

2011 0.48 2189 -0.2 0.3 10651 -711 59.1 

2012 2.8 2078 1 0.1 1651 -983 57.9 

2013 4.19 3753 1.5 0.1 -3011 -431 54.8 

2014 4.61 6380 1.5 0.1 2111 485 52.9 

2015 6.63 6933 2.1 0.1 -713 135 55.2 

2016 8.11 7933 2.4 0.1 -736 610 56 

2017 7.41 7719 3.1 0.1 -23891 224 52.6 

2018 8.14 7720 3.3 0.1 1911 220 53.4 

2019 9.01 8236 3 0.1 -10451 -120 52.5 

2020 5.85 7453 1.6 0.1 -1021 -1997 54 

2021 5.12 5214 1.3 0.1 -5971 -1486 55.7 

2022 8.9 8911 2.1 
  

 49.1 

 .الدولي البنك ةيانات قاعدة: المصدر

 

 

        


