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 مقدمة البحث:

ع اهه   لذاذبههذ  شههت م ارهه الإس ثماههالأج ا ثالمبههر ثلجد شههف ثلل نهه   لههر ثلجمجاههً ثل ف  ههً ث ل  هه   
إلههر  2003ارههفوع   عهه    415، وثا رههس عهه م ثلجرهه الإس اهه  2021وعهه    2002خهه ا ثلراههف  اهه  بهه   عهه   

ثلهذاو  اه  ث هل مه  اه  عه م اره الإس ثماهالأج ا ثالمبهر  2008وشهت  عه      .2021ارفوع   ع      862
.) افلإف ام خ ثماالأج ا لر ثل وا ثل ف  ً، لاكذرً ثماالأج الإً وع م ثلوظ ئفثلجد شف لر ثلجمجاً ثل ف  ً وث

2022) 
 .ولر  ذث ثلدحل نام  م وا أمثء ثماالأج ا ثالمبر ثلجد شف لر ثلجمجاً ثل ف  ً

 مشكلة البحث:
 يجك  ص  غً اركذً ثلدحل لر ثلاس ؤا ثلفئ سر ثلا لر:

عهه م ثلجرهه الإس  اهه  خهه ا اتشههفثم ثماههالأج ا ثالمبههر ثلجد شههف لههر ثلجمجاههً ثل ف  ههً اهه  و وث ههس 
 ؟ ثلاكذرً ثماالأج الإً واس  جاه لر ثلوظ ئف ثلل ن  و 

 هدف البحث:
 نت ف ثلدحل إلر ماثاً وث س ثلااالأج اثم ثالمب ً ثلجد شف  لر ثلجمجاً ثل ف  ً و جوا   و ا  م أمثئت .

 فرضية البحث:
و هت ر  ذها ثلجرهفوع م اه   ثلمرج هًوث س ثماالأج ا ثالمبر ثلجد شهف لا نهلثا ااح هلث  لذجرهفوع م 

 . موا اح م  و اله إلر موا ا  مً لر ثلجمجاً ثل ف  ً
 

 مفهوم الإستثمار الأجنبى المباشر:أولا :  
تنه ثاالأج ا  ب  1993ثسب صم وق ثلما  ثل ولر            يُ فَّف ثلااالأج ا ثالمبي ثلجد شف  
ثل جذ  م ثلال الإً لك  ن اق م لي ث اص م اخاذف باص  إنر ء مولي ياو  به م  ن اق م لي ث اص م ا  لي 

ثل  لج ً  اصذحً مثئجً ثلال ا   ( عم ا   FDIيح ث ثلااالأج ا ثالمبي ثلجد شف )  1996. وولا   لجمظجً 
إمثا   ذث  باص   ثلجض ف(  )ثلبذ   آخف  بذ   لي  أص    ثا (  )ثلبذ   ا   بذ   لي  ثلجق م  ثلجسالأجف  يكاسب 

ثلجسالأجف    ثاص . يجاذا  ث    اد شف  بتنه  ثالمبي  ثلااالأج ا  ثل ولر  ثلما   صم وق  أو  10ولإ فف   %
إمثا    لي  ثلاتث ف  عذر  ب لا ا   ثلجذك ً  أن  ف دط  ذه  عذر  ثلجتاس م  إث ى  اأاج ا  أاتم  ا   أكلأف 
أصوا  برفثء  ثلاي  او   ثلااالأج الإً  وثلصم منق  ثلجح لظ  لي  ثلااالأج ا  ع   يخاذف  و ذلا  ثلجتاسً، 

 (Patricia Lindelwa Makoni, 2015)ثلرفم م بت ف  حا ق ع ئ  ا لي مون ثلاحكم لي إمثا ت .
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ثل ولي   لذبما  نمرئ 2004ولا    ثلذي  ثالمبي  ثلااالأج ا  ثلجد شف  و  ثالمبي  ثلااالأج ا   ،
وثلامج ً  ثم اص مى  عفَّلت امظجً ثلا  ون  و اسً.  عذر ات   نرجًو حً مثئجً أو ا جف  إمثالإً ل  لً  اصذ
ثلااالأج ا ثالمبي ثلجد شف عذر أنه ص لي   لا م ثلااالأج ا ثلجضجذس    2008ثلج  ثن ثلا اص مي  لي  

٪ أو أكلأف ا  ثااتم ثلاي لت  ثق ثلاصولإت( لي شفمً  10به لذحصوا عذر اصذحً إمثالإً مثئجً )
ث اص م آخف ج اس   ثلافم ل أيض   عذر ثق اً أن عادً  نر ط    ل الإ   لي أي  نام  إل ت   10.  ثلجر ا   ٪

 (Patricia Lindelwa Makoni, 2015) ع م   اوصر بت  لضج ن ثلا س ق ثمثص ئي عبف ثلبذ ثن.

 نظريات الإستثمار الأجنبى المباشر:ثانياً: 
 ثلاوا   يجك   لا ثلجد شف  ثالمبي  ثلااالأج ا  ظ  ف   شفح  ث ولوث  ثلد ثلأ    ا   ثل  ن    أن  ثق اً  اغم 

  أنه   وثث    ناجً  عذر  ثللج س   نارق(  (Kindleberger, 1969  له  ولا    ولك .  اابولً   ع اً  نظفلإً   م ك  أن
ث  ي     لم  ثلجد شف  ثالمبي  ثلااالأج ا   لإن   ثلك اذً  ب لجم لسً  ناسم  ع لم  لي   م نت   إذث  و  لا لي   .اولوم 

  ثلجفلإاً    ي  ثل ول ً  ثلال ا   لإن  ثلجم لسً  أو  ثلال ا   ث ل   ا   ثوثلل   ول    ولا  ل  ا  برك     ج   ثااوثق
   حا ق  يح م  ثلذي  ثلارولإه  أشك ا  ا   شك    م ك  يكون   أن  يلب   .ثل ول ً  ثلسوق   لي  لذجر امً  ثلوث   

 (Vintila Denisia, 2010)  .ذلا لاثظ  ا  أوا Hymer وم ن ثلجد شف ثلااالأج ا

 يجك   صم ف نظفلإ م ثلااالأج ا ثالمبي ثلجد شف ف ج  نذر:
   لر فنون   ثمنا ج  موا   نظفلإً  أنوثع  لرفح  1966  ع    لي  ل فنون   طوا    ثلاي  ثمنا ج  موا   نظفلإً  2/1

Production Cycle Theory of Vernon  : به     ات   ثلذي  ثلجد شف  ثالمبي  ثلااالأج ا   ا    ج  مًثاا   م  
  أن   ل فنون   ي اا    .ثلاحولإذ ً  ثلصم عً  لي  ثللأ ن ً  ثل  لج ً  ثلحف    ب     ثلغف  ً  أواو    لي  ثاافلإك ً  ثلرفم م 

   باكف للإنا ج    ثاولر  ثلجفثذً  ريل.  وثلانح ثا  وثلمضج  وثلمجو  ثلاباك ا :  ثمنا ج  ل وا   افثث    ًأا      م ك
 لأاوثق ل  ثلر ئض   او ص    ثلجحذي  ل اات ك  ل ن    اباكف   امال م   ثاافلإك ً  ثللمس  م   اا  م   ثلرفم م 
  ثلجمالً    ذا  الأ   ثلجصم ً  ثلجمال م   عذر  أواو    لي  ثلجذب   زثم   ثللأ ن ً،  ثل  لج ً  ثلحف    ب     .ثلخ ال ً

  عذر   ثلاكمولول   ا  اسار     ثلاص نف لي ثاافلإك ً  ثلرفم م   ب أم  و كذث. ثاافلإك ً ثلجاح   ثلولاي م  لي
 ثاا ك  خ ا  ا   ا ل   ثمنا ج  موا   ا   ثاولر  ثلجفثذً  لي  لذجصم     م ن  إذث   .ثل ول     ثلجم لس  

  عذر   ثلجصم ً  ثلرفم م   اا ج .  ا فولً  ثلاكمولول     صدح  أيض    ثلجماج  يجوا   ث ل   ل ن  ،   ام  م 
  اذ     لي  ثاواو  ً  ثلرفم م   ب أم   و  لا لي.  بااذ  ه   او    شفم م    م ك  ااكون   ولك   ثلجماج،   وث   

  ثمنا ج  افثلق  أمثء إلر ثاافلإك ً ثلرفم م  ثضجفم . ثلجاح   ثلولاي م   ساخ ات  ثلاي ثاافلإك ً ثلجمال م 
 شفح   ا   ثلمظفلإً   ذه   جكمت   .ثلجم طق   ذا  لي  ثلسوق   لي  ثصصت   عذر  لذحر ظ  ثلخ ال ً  ثااوثق  لي
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.  1970-1950  ب    ثاافلإك ً  ثلرفم م   بت     ات   ثلاي  ثلغف  ً  أواو    لي  ثلااالأج اثم   ا   ا  مً  أنوثع
(Vintila Denisia, 2010) 

 The Theory of Exchange Ratesغ ف ثلك اذًنظفلإً أا  ا ثلصفف لي أاوثق اأس ثلج ا    2/2
on Imperfect Capital Markets  :لي .  ثلجد شف  ثالمبي  ثلااالأج ا   رس ف  ث ولت   أخفى   نظفلإً   ذه 

  و (  (Itagaki ,1981     .  ثل ول ً  ثلال ا   امظوا  ا   ثالمبي  ثلصفف  اخ طف   حذ     م  ثلب ثيً
Cushman ,1985)  )  نوضح   .ثلجد شف  ثالمبي  ثلااالأج ا  عوثا   ا   م  ا    ثل ا    ع     تث ف  باحذ  

Cushman   ثل ولاا   به  ياو   ثلذي  ثلجد شف  ثالمبي  ثلااالأج ا  ثرلم   ثلحق اي  ثلصفف  ا ف   زلإ م   أن  
.  ثاافلإكي   ثلجد شف  ثالمبي  ثلااالأج ا  خرض   إلر  ثالمب ً  ثل جذً  ق جً  ثا ر ع  أمى  ب مج   ثاافلإكي،

  لي   ثلجد شف  ثالمبي  ثلااالأج ا  ثنخر ض   إلر  أمى   ثل ولاا  ق جً  ثا ر ع  أن  إلر   Cushman  يخذص 
 (Vintila Denisia, 2010)٪.25 بمسدً ثلجاح   ثلولاي م 

  عجذً   ق جً   كون   عم ا    ثلخ اج  لي  ثلرفم م    اواس   أن  ثلجفلح  ا لإنه  (  (Aliber 1971  له  ولا  
  ثلرفم م    حرل  ا م الإو  م   ث ثً   م ك  أن  نذمف  ثلذي(  Boddewyn ,1985)  وولا   ا  .اف ر ً  بذ  م
  إلر   نتمي  اج   ثلجض ف  ثلبذ   لي  ثلصفف   ا ف  ثنخر ض    و  ثاوا  ثلس م الإو  مول     عجذ   ت    وا س  عذر

  لي   ثلجمظجً  ثلج ل ً  ثاواثق  أاوثق  غ      ا تمي  وثللأ ني ثلجض ف  ثلبذ    لي  ثمنا ج   ك ل ف  ثنخر ض 
 ناص   بسبب   وث للأ    ،  ثااتم  شفثء  ا   ب لا    ثلجد شف  ثالمبي  ثلااالأج ا   رل س  إلر  نجو ث  ثا    ثلبذ ثن

 (Aidil Hasinah Abu Bakar, et al, 2022).ثلج ل ً ثاواثق ع  ثلج ذوا م 

  ا    ثلمظفلإً   جولإف   م:  The Internalisation Theory  أو ثلاااخ ث  ثل ثخذر  ظفلإً ثماا     ن  2/3
  ع     لي  Cassonو  1982  ع    لي  Hennart   ب   ا   ثم  1976  ع    لي  Cassonو  Buckley   ب 

  لي   Hymer  و وطمي ا  ق  لي  1937 ع    لي  Coase  بوثاجً   ثلمظفلإً   إط ق   م  ثلب ثيً،   لي  .1983
 ثلجح مثم   ا   ثثم    Hymer  ث م   به،  ثلخ صً  ثل ماواثه   أطفوثً  لي  .مولي  ا  ق  لي  1976  ع  

   جاذكت   ثلاي  ثلجلثي    و   وثلآخف  ثلجم لسً  إزثلً   و   أث  ج   م ن.  ثلجد شف  ثالمبي   ل االأج ا  ثلفئ س ً
  عبف   ثلرفم م   أن  ثلمظفلإً  أاس   ثلذذثن  Cassonو   Buckley  نوضح.  ا     نر ط  لي  ثلرفم م   ب ض 

أي أن  كون   .ذلا  ب     ثااغ لت   ا ام   وثلاي  اح م   الثي    جولإف  أل   ا   ثل ثخذ ً  أنرجات    مظم  ثلوطم ً
وطوا   ثلجسالأجف.  عذر  ثكفث   ثلخ صً  ثلاكمولول ً     جولإف   خ ا  ا   ثلااا       لكف   Hennartثلجلثي  

 (Vintila Denisia, 2010) .وثالاي ثلفأاي ثلاك ا  نوعي  ب   نج ذج
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 : The Eclectic Paradigm of Dunningثلمظفلإً ثلاناا ئ ً ل ثن مج  2/4
  ثالمب ً   له االأج اثم   اخاذرً  نظفلإ م   ث ث   ا   اللإج   ي  Dunning  طوا    ثلاي  ثلاناا ئ ً  ثلمظفلإً
ثلجلثي     (:O-L-I)  ثلجد شف  الأ   اذجواً  غ ف  الثي   و ي  ثلخ صً  ثلجذك ً  الثي   ثاولر  ثلمظفلإً   رج  

و  ثلاك ل ف.  وخرض  ثلف ح  زلإ م   إلر  ثااخ ثات   نتمى  ثلاي  ثلخ صً    ا    أنوثع   ث ثً    م كثلاكمولول ً 
  ثلجب ع ً   ثلجوثام   اذك ً  خ ا  ا   ثااوثق  إلر  ثلوصوا   ثاا  ز  شك   لي  ثلاثاك ا  الثي   ثلجح م   ثلجلثي 

وثلجلثي   ثلال الإً  وثل  ا م   ثلاخافثع   و فثءثم   ثلجح وم    بح ل   وثاس  نج ق  عذر  وثلج فلً  ثلاكمولول  ، 
والثي   ثلاباك ا  أنرجً  أشك ا  لج س  عذر   حاوي    ثلا ذم   ث اص مي م   الأ   ثلحلم  مب ف    ث اص مثم ، 

الثي   ثلج لي  ثلج ا  اأس  إلر  ثلوصوا  وزلإ م   ثلمج ق و   ثلحلم  وث اص مي م  لارج   ثللأ ن ً  ثلمظفلإً  أا    .
 ثل وثا    ا   ثلا اص ميً  ثلروثئ     اكون   لئ م   ث ث   إلر  مولً  لك   ثلجح م   ثلجلثي     اس م  يجك ثلجو س.  

و رج    ثلس  ا ً  ثلجلثي و   .ذلا  إلر  وا   ثلسوق   وثلم  وثلا ص لام   ثلما   و ك ل ف  ثمنا جو   وثلموع ً  ثلكج ً
  ثلاي  ثلالاج ع ً  ثلجلثي ، و ثلجد شف  ثالمبي   ثلااالأج ا   عذر  تثف  ثلاي  وثلجح م   ثل  اً  ثلحكوا ً   ثلس  ا م 

ثا  ثلمظفلإً ثللأ للأً    .إلخ  ،  ثلغف  ء   ل ه  ثلجو فو   ثللأا لي   ثلاموعو   ثاصذي  وثلبذ    ثلوط   ب    ثلجس لً   رج 
 (Vintila Denisia, 2010) ف سار   ثلجسالأجف ا  ثلجلثي  ثاولر وثللأ ن ً ولإل ذت  ثكفث له.

نظفلإ م ثماالأج ا ثلجد شف ا  خ ا   (Patricia Lindelwa Makoni, 2015) م ولت ماثاً  
ثلجو س  ونظفلإً  ثلصفف  ا ف  أو  ثلج ا  اأس  أاوثق  نظفلإً  مذر  رج   ث اص م  نظفلإ م  إلر   اس جت  

 ونظفلإً ثلذ   ً ثلجتاس ً لذ ولً، أا  نظفلإ م ثلا اص م ثلللئر لفملم عذر ثلمظفلإً ثمناا ئ ً. 

 أداء مشاريع الإستثمار الأجنبى المباشر فى المنطقة العربية: ثالثاً: 

شههت م ارهه الإس ثماههالأج ا ثالمبههر ثلجد شههف ثلل نهه   لههر ثلجمجاههً ثل ف  ههً ث ل  هه   ع اهه   لذاذبههذ  
إلههر  2003ارههفوع   عهه    415، وثا رههس عهه م ثلجرهه الإس اهه  2021وعهه    2002خهه ا ثلراههف  اهه  بهه   عهه   

ثلهذاو  اه  ث هل مه  اه  عه م اره الإس ثماهالأج ا ثالمبهر  2008وشهت  عه      .2021ارفوع   ع      862
ارهفوع   و اكذرهً زثمم عه   1171ثلجد شف لر ثلجمجاً ثل ف  ً وثلاكذرً ثماالأج الإً وع م ثلوظه ئف، ب ه م 

) افلإف امهه خ ثماههالأج ا لههر ثلهه وا ثل ف  ههً، ثلههف وظ رهً. 265اذ ه ا مولاا وعهه م وظهه ئف ث اههف  اهه   168
2022) 

 فمهل عذ هه ثل اثاهً شهت م اره الإس ثماهالأج ا و هو اه   2021وعذر ص    نت يً ثلراهف  و هو عه   
ثلل نهه   لههر ثلجمجاههً ثل ف  ههً ثا ر عهه   اذحوظهه    لثامهه   اههس ثلا هه لر ثلههذى شههت ه ثم اصهه م  ثالمبههر ثلجد شههف

ثل  لجر نا لً عوم  ثلمره ط ثم اصه مى لهر ثلاج عه م ثمنا ل هً وثلخ ا هً لهر ثل  نه  اه  ثله وا ب ه  لاهف  
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) افلإههف  اجهه  اهه ع  عذههر  حسهه   لج ههس ثلجتشههفثم عذههر ثلمحههو ثلاهه لر: 19ثمغهه ق مثاههوثء ل ئحههً مول هه  
 (2022ام خ ثماالأج ا لر ثل وا ثل ف  ً، 

ارههفوع   عهه    862% إلهر 37ثا رهس عهه م ثلجرهه الإس ثالمب هً ثلل نهه   لههر ثلجمجاهً ثل ف  ههً بج هه ا  -
 % ا  الج  ثلجر الإس ثلل ن   لر ثل  لم.6.4، لاجلأ  2021

ثا ر هههت ثلاكذرهههً ثماهههالأج الإً لجرههه الإس ثماهههالأج ا ثالمبهههر ثلجد شهههف ثلل نههه   لهههر ثلجمجاهههً ثل ف  هههً  -
% ا   كذرً ثلجر الإس ثلل ن   لر ثل  لم(، لر 5.2اذ  ا مولاا) جلأ  نحو    32.8% إلر  1بج  ا  

اذ ههون مولاا عهه    38% ل صهه  إلههر 27ثهه    فثلههس ااواههط ثلاكذرههً ثماههالأج الإً لذجرههفوع بمسههدً 
 .2020اذ ون مولاا ع    52اا انً اس  2021

% اههه  ثملجههه لر 4.5ألهههف وظ رهههً ) جلأههه   75أكلأهههف اههه   2021ولهههفم ثلجرههه الإس ثلل نههه   ل ههه    -
  . 2020وظ رً ع    92% اا انً بمحو 5وظ رً لذجرفوع، و افثلس  87بجاواط  ثل  لجر(

 :2021العربية لعام قاليم المستثمرة فى المنطقة أهم الأاً:  رابع
ارههفوع    342  ابههف أواو هه  ثلغف  ههً لههر ثلجا اههً مههت م امجاههً اسههالأجف  لههر ثلجمجاههً ثل ف  ههً ب هه م 

. و هم  مر هذ  ذها ثلجره الإس اه  خه ا 2021% ا  ثلج لر ثلجر الإس ثلل ن   لر ثلجمجاً ل ه   39.7 جلأ   
% اه  ثملجه لر، ولهفم  ذها 38.4اذ ه ا مولاا بحصهً  12.6شفمً باكذرهً ثاهالأج الإً  ا نفلإهً نحهو   283

) افلإهف امه خ ثماهالأج ا لهر % اه  ثملجه لر. 42.3ثلف لفصً عج  ل ن   بحصً   31.9ثلجر الإس نحو  
 (2022ثل وا ثل ف  ً، 

لهههر ثلجمجاهههً ثل ف  هههً بحصهههً و جلأههه  امجاهههً آاههه   وثلجحههه ط ثلتههه م  ثههه نر أ هههم اصههه ا لذجرههه الإس 
% عذههر صهه    ثلاكذرههً ثماههالأج الإً. وثذههت امجاههً أافلإكهه  ثلرههج ل ً لههر 22.8% اهه  ث ههل ثل هه م و20.9

% اه  ث هل ثلجه لر عه م ثلجره الإس باكذرهً ثاهالأج الإً زثمم عه  18.8ثلجف دً ثللأ للأً ث ل اه  جت بمحهو  
) افلإف ام خ ثماالأج ا لر ثل وا ثل ف  ً،  % ا  لفص ثل ج  ثلل ن  .17.3% ا  ثملج لر وولفم 15

2022) 

% اهه  ثلجهه لر 15.4ارههفوع    جلأهه   133ثلفثب ههً ب هه م ثذههت امجاههً ثلرههفق ثاواههط لههر ثلجف دههً 
شهفمً و اكذرهً ثاهالأج الإً بذغهت نحهو  97و م  مر هذ  ذها ثلجره الإس اه  خه ا   2021ثلجر الإس ثلل ن   ل     

آلاف وظ رهههً  10% اههه  ثملجههه لر. ولهههفم  ذههها ثلجرههه الإس اههه  نللإههه  عذهههر 19.1اذ ههه ا مولاا بحصهههً  6.3
 (2022) افلإف ام خ ثماالأج ا لر ثل وا ثل ف  ً،  % ا  ثملج لر.14.5ل ن   بحصً 

 ص ام امجاً ثلرفق ثاواط ثلجف دً ثاولر ا  ث هل ااواهط ثلاكذرهً ثماهالأج الإً لذجرهفوع لهر 
اذ ههون مولاا لههر ثهه   ثذههت امجاههً أافلإكهه  ثل   م ههً وثلكهه الإبر لههر ثلجا اههً  47.1ثلجمجاههً ثل ف  ههً و ذغههت 
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) افلإههف امهه خ ثماههالأج ا لههر   وظ رههً لذجرههفوع( 265) لذجرههفوع ثلوثثهه  اهه  ث ههل ااواههط عهه م ثلوظهه ئف 
 (2022ثل وا ثل ف  ً، 

 :2021العربية لعام  لدول المستثمرة فى المنطقةأهم ااً: خامس
مولهً ثاهالأجفم لهر ثلجمجاهً عه    66ثااحوذم ثل وا ثل رهف ثاولهر لهر مه  اتشهف، اه  ثلجه لر 

% اههه  70% اههه  ثلاكذرهههً ثلفأاهههج ل ً، و78ثلجمرهههذ ، و% اههه  ثلجرههه الإس ثلل نههه   69،  عذهههر نحهههو 2021
.  ص ام ثلولاي م ثلجاح   ثاافلإك ً 2021الج  ثلوظ ئف ثلل ن   ثلار ولف ت   ذا ثلجر الإس خ ا ع   

  ئجهههً أ هههم ثلههه وا ثلجصههه ا  لذجرههه الإس ثلل نههه   إلهههر ثلجمجاهههً ثل ف  هههً ولهههق اتشهههفى عههه م ثلجرههه الإس وعههه م 
% اهه  ثلجههه لر عهه م ثلجرههه الإس 17.3ارههفوع    جلأههه   149شهههفمً  117ثلوظهه ئف ث هههل نرههذم اههه  خهه ا 

 12% ا  ثملج لر. و   ولفم  ذا ثلجر الإس ا  نللإ  ع   14.9اذ  ا مولاا  جلأ     4.9باكذرً بذغت نحو  
 (2022) افلإف ام خ ثماالأج ا لر ثل وا ثل ف  ً،  % ا  ثملج لر.16.4ثلف وظ رً بج  يجلأ  

% اهه  الجهه  12.6ثذههت ثلججذكههً ثلجاحهه   لههر ثلجف دههً ثللأ ن ههً اهه  ث ههل عهه م ثلجرهه الإس بحصههً 
%. 10.3ثلجر الإس ثلجمرذ  لر ثلجمجاً. ف ج  ثذت لر ثلجف دً ثللأ للأً لر اتشهف ثلوظه ئف ثلل نه   بحصهً 

%. ولهر اتشهف ثلاكذرهً ثماهالأج الإً 7.5ول ءم لر ثلجف دً ثلفثب ً لهر اتشهف ثلاكذرهً ثماهالأج الإً بحصهً 
% اارو هههً عذهههر ثلولايههه م ثلجاحههه   برههه اق بسههه ط 15لههه ءم ثماههه اثم لهههر ثلجف دهههً ثاولهههر بحصهههً بذغهههت 

عههه م ثلجرهههه الإس وعههه م ثلوظهههه ئف  ى %(، وثذهههت ثماهههه اثم لهههر ثلجف دههههً ثلفثب هههً عذههههر صههه    اتشههههف 14.9)
 (2022) افلإف ام خ ثماالأج ا لر ثل وا ثل ف  ً،  عذر ثلاوثلر. %8.1% و 6.4بحصص بذغت 

موا اسالأجف  لهر ثلجمجاهً ولاه   لكه  اه  عه م ثلجره الإس وعه م  10ول ءم لبم ن ضج    ئجً أ م  
% عذهههر ثلاهههوثلر، وثلههه وا ثل رهههف ب لاف  هههب ولاههه   ل ههه م ثلجرهههفوع م  هههر 2.2% و2.1ثلوظههه ئف بحصهههص 

ثلولايهه م ثلجاحهه   ثاافلإك ههً ثههم ثلججذكههً ثلجاحهه   ثههم ثلتمهه  ثههم ثماهه اثم ثههم اولإسههفث ثههم ألج ن هه  ثههم لفنسهه  ثههم 
اههالأج الإً  ههر ثماهه اثم ثههم ثلولايهه م ثاههد ن   ثههم ثل  بهه ن ثههم لبمهه ن. وثلهه وا ثل رههف ب لاف  ههب ولاهه   لذاكذرههً ثم

ثلجاحهه   ثههم ثلتمهه  ثههم ثلججذكههً ثلجاحهه   ثههم ثلج ن هه  ثههم لفنسهه  ثههم  بههفص ثههم ثاههد ن   ثههم ثلصهه   ثههم ثل  بهه ن. أاهه  
 ف  ب ثل وا ثل رف ولق اتشف ع م ثلوظ ئف ثلل ن   لتهر ثلولايه م ثلجاحه   ثهم ثلتمه  ثهم ثلججذكهً ثلجاحه   
ثم ثلاا اثم ثم لفنس  ثم اولإسفث ثم ثل  ب ن ثم ثاد ن   ثم  بفص ثم لبم ن. ) افلإف ام خ ثماالأج ا لر ثل وا 

 (2022ثل ف  ً، 
 :2021العربية لعام  لشركات المستثمرة فى المنطقةأهم ا  اً:سادس

إلهههر  2020شهههفمً عههه    542% اههه  30.4ثلجسهههالأجف  لهههر ثلجمجاهههً بج ههه ا ثا رهههس عههه م ثلرهههفم م 
% ا  ثلرفم م ثالمب ً لر ثما اثم وثلس وميً و جف واصف خه ا 93، و فمل عج  2021ع     707
% اه  عه م ثلجره الإس ثلل نه   9. ثااحوذم ثلرفم م ثل رف ثاولر لر م  اتشهف عذهر نحهو 2021ع    
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% اههه  ثلوظههه ئف ثلل نههه  . ثذهههت ثلجلجوعهههً ثل ول هههً ااههه ك  31% اههه  ثلاكذرهههً ثلفأاهههج ل ً و39ثلجمرهههذ  و
ثل  اذههً لههر  جهه ع  International Workplace Group (Regus) ثل جهه  )الإلههل( ثلسولإسههفلإً 

ثل اهه اثم وثلجاخصصههً لههر  ههول ف أاهه ك  ل جهه  ثلرههفم م مجاههفثم ثق ق ههً أو ثلافثضهه ً لههر ثلجفمههل ثاوا 
 جلأهه  نسههدً ارههفوع  14بحههوثلر  2021كههتكبف اتاههل لذجرهه الإس ثلل نهه   لههر ثلجمجاههً ثل ف  ههً خهه ا عهه   

ثاافلإك هههً ثل  اذهههً لهههر  جههه ع  Amazon    % اههه  عههه م ثلجرههه الإس لهههر ثلجمجاهههً.  ذاتههه  أاههه زون 1.6
اذ هون مولاا ولهفم اه  ياهف   747ارفوع   باكذرً ثاالأج الإً بذغت  11ثلجمال م ثماات ك ً ث ل نرذم 

 (2022) افلإف ام خ ثماالأج ا لر ثل وا ثل ف  ً،  آلاف وظ رً ل ن  . 4ا  
ثلذبم ن ههً ث لههل أكبههف اسههالأجف لههر ثلجمجاههً ثل ف  ههً اهه  ث ههل عهه م  StartechEUSلهه ءم شههفمً 

ثالج ن هً ث هل له ءم لهر ثلجف دهً  Steigenbergerار الإس( و و ثل  م نرسه لرفمً لم مق   9ثلجر الإس )
اره الإس  6ب  م  Global Marketsثم شفمً ار الإس  7ب  م  Imarticus Learningثلفثب ً ثم شفمً 

 500ار الإس ثم شفمً  5ب  م   WebEngageار الإس ثم شفمً   5ب  م    Realty  Assistantثم شفمً 

Global (500 Startups)  اره الإس ثهم شهفمً  4ب ه مAmazon Web Services (AWS)  4ب ه م 
 (2022) افلإف ام خ ثماالأج ا لر ثل وا ثل ف  ً،  ار الإس.

ثلتم يههً ثل  اذههً لههر  جهه ع ثلصههم ع م ثلك ج  ئ ههً ثلجف دههً ثاولههر اهه   ACME صهه ام الجوعههً 
بق جهً  2021ث ل اتشف ثلاكذرً ثماالأج الإً لجر الإس ثماالأج ا ثالمبر لهر ثلجمجاهً ثل ف  هً خه ا عه   

 Engie (GDF SUEZ) (GAZ% ا  ثملج لر.  ذات  شفمً 10.7اذ  ا مولاا  جلأ  نحو    3.5بذغت 

de France)  ًا  ثملج لر، ثهم شهفمً 4.6اذ  ا مولاا  جلأ   1.52 غ ز لفنس  بق ج %Reportage 

Proporties  4.6اذ هه ا مولاا  جلأهه  أيضهه    1.51ثما اث  ههً ثل  اذههً لههر الهه ا ثل اهه اثم باكذرههً بذغههت %
 Gulf Developmentثالج ن هههً، ثهههم شهههفمً  Steigenbergerاههه  ثملجههه لر. ثهههم شهههفمً لمههه مق 

International (GDI)   ًثم شفمAcciona   ًثم شفمColonial chemical   ًثم شفمAmazon  ثم
 (2022) افلإف ام خ ثماالأج ا لر ثل وا ثل ف  ً،  .Vonder groupثم الجوعً  Metitoشفمً 

 
 :2021العربية لعام  المشاريع الإستثمارية فى المنطقةأهم اً:  سابع

ثلجالههه م  ثلجف دهههً ثاولهههر اههه  ث هههل اتشهههف ثلاكذرهههً ثماهههالأج الإً ا هههم ثلجرههه الإس  صههه ا  جههه ع ثلج  هههً 
وذلههها اههه  خههه ا ارهههفوع   لهههر مههه  اههه  اهههذجمً عجههه ن  2021ثل رهههف  لهههر ثلجمجاهههً ثل ف  هههً خههه ا عههه   

ارهه الإس ثههم  جهه ع خهه ا م ثاعجهه ا  3وثماهه اثم. وثهه   جهه ع ثل اهه اثم لههر ثلجف دههً ثللأ ن ههً اسههاحوذث  عذههر 
) افلإههف  ارهه الإس أيضهه  . وف جهه  نذههر أ ههم ثلجرهه الإس اف دههً ثسههب ثلاكذرههً ثماههالأج الإً: 3اههاحوذ عذههر ثلههذى ث

 (2022ام خ ثماالأج ا لر ثل وا ثل ف  ً، 
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ثلتم يهههً  ACMEاصهههمس ثلت ههه اول   وثلآاون ههه  لهههر ا نمهههً ثلههه  م بسهههذجمً عجههه ن: أعذمهههت شهههفمً  -
ع  علات  ثنر ء اصمس لذت ه اول   وثااون ه  ثلخضهفثء لهر ا نمهً ثله  م 2021لذج  ً لر ا اس  

 0.9اذ هه ا مولاا، ث ههل اهه  ثلجاو ههس أن نمههاج ثلجصههمس اههمولإ   اهه  ياههف  اهه   3.5ثل ج ن ههً باكذرههً 
 3000اذ ههون طهه  اهه  ثلت هه اول   لاصهه نفه إلههر ثااههوثق ثل  لج ههً، واهه  ثلجاو ههس أن نههولف نحههو 

 لفصً عج .

ثل ا الإً ثما اث  ً لر  Reportageارفوع اونار ن بذ ون ثلسكمر ب لا  ف  ثلل ن  : أعذمت شفمً  -
 5500اذ ه ا مولاا وثلهذى نهولف نحهو  1.5ع  علاته  ثنره ء ثلجرهفوع باكذرهً  ه ا      2021نون و  

 وث   اكم ً.

 Gulf Developmentاصهههمس ا ههه ثم اع  الإهههً لهههر ا نمهههً ن هههو  ثلسههه وميً: أعذمهههت شهههفمً  -

International (GDI)    عه  علاته  ثاهالأج ا اذ ه ا  2021لهر نون هو  وااف ه  ثلججذكهً ثلجاحه
اع  الإههً مولاا لهر ا نمهً ن هو  بجمجاههً  بهوك ثلسه وميً لههر  جه ع ثل اه اثم منرهه ء اصهمس ا ه ثم 

 لفصً عج . 2200وثلذى ا ولف نحو 

عه   2021لهر نمه نف  Colonial chemicalاصمس ثلك ج ولإ م لر ا نمً ثل ا  : أعذمت شهفمً  -
اذ هون مولاا. ولإسهات ف  895علات  ثنر ء اصمس لذك ج ولإ م لر ا نمهً ثله ا   باكذرهً ثاهالأج الإً 

ثلجرفوع  ول ف الجوعً ااموعً ع ل ً ثلاام ً ا  ثلجوثم ثلك ج  ئ ً وا  ثلجاو س أن نولف ثلجرهفوع 
 لفصً عج . 269نحو 

 Engie (GDF SUEZ)احجهً  حذ هً ا ه ه ثلدحهف ب لج نمهً ثلجمهوا  ب لسه وميً: أعذمهت شهفمً  -

(GAZ de France)  2021غه ز لفنسه  ثلجاخصصهً لهر ثلغه ز ثلجب  هر وثلكتف ه ء لهر اه اس 
اذ هههون مولاا منرههه ء احجهههً لاحذ هههً ا ههه ه ثلدحهههف لهههر ثلج نمهههً  826.7ثاهههالأج ا نحهههو عههه  علاتههه  

 لفصً عج . 860ثلجموا  عذر أن نولف ثلجرفوع نحو 
 :2021لعام  الدول العربية المستقبلة للمشاريعأهم اً: ثامن

ثم لجر الإس  ثللغفثلر  ثلافمل  ع    االأج ا  ثااجف  خ ا  ثل ف  ً  ثلجمجاً  لر  ثلجد شف  ثالمبر 
ثلوظ ئف    2021 أو  ثماالأج الإً  ثلاكذرً  أو  ثل  م  اوثء  ثلجتشفثم  بجخاذف  ثل وا  ا   اح وم  ع م  لر 

ثل وا   ثااحوذم  وثلس وميً ثلل ن  .  ثما اثم  ا   ملآ  وثلار ضجت  ثلجتشفثم  م   لر  ثاولر  ثلخجل 
ا    ياف   ا   عذر  وثلجغف   واصف  و90و جف  ثلجر الإس  ع م  ا   ثماالأج الإً  %74  ثلاكذرً  ا    %

 ( 2022% ا  ثلوظ ئف ثلل ن  . ) افلإف ام خ ثماالأج ا لر ثل وا ثل ف  ً، 84و
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ب  م   ثل  م  ث ل  ا   لذجر الإس  اسااب   متكبف  ثلجمجاً  موا  ثما اثم  ص ا      455وثصذت 
% ا  الج  ثلجر الإس ثلل ن   لر ثلجمجاً. مج  ثذت ثاولر ا  ث ل ثلوظ ئف  52.8ارفوع   الأذت  

أكبف  27.8ثلف وظ رً و حصً    21بج  ياف  ا   ثلجساح ثً   % ا  ثملج لر. لر ث   ثذت ملأ نر 
بق جً   ثلاكذرً  ث ل  ا   لذجر الإس  و حصً    6.6اسااب   مولاا  ثملج لر.  ص ام 20اذ  ا  ا    %

بق جً   ثماالأج الإً  ثلاكذرً  ث ل  ا   لذجر الإس  اسااب   متكبف  ثل ف  ً  ثل وا  مولاا    9.3ثلس وميً  اذ  ا 
، لر ث   ثذت لر ثلجف دً ثللأ ن ً ا  ث ل ع م % ا  ثلج لر  كذرً ثلجر الإس لر ثلجمجا28.2ًالأذت  

 ثلف لفصً عج  ل ن  .   17% ا  ثملج لر، ولفم أكلأف ا   14.6ارفوع    جلأ     126ثلجر الإس ب  م  
 ( 2022) افلإف ام خ ثماالأج ا لر ثل وا ثل ف  ً، 

ثللأ لل متكبف اسااب  لذجر الإس ا  ث ل ثل  م ب  م   ارفوع    جلأ     82ثذت  جف لر ثلجفمل 
آلاف وظ رً    4اذ  ا مولاا ولفم ا  نللإ  ع     1.12% ا  ثملج لر، بذغت  كذرات  ثماالأج الإً  9.5

نحو   ب ااقد لت   ثللأ لل  ثلجفمل  ثلاكذرً ثذت اصف  وعذر ص    اتشف  الأذت   5.4ل ن  .  مولاا  اذ  ا 
وا  جت لر  ول ف ا  نللإ  عذر   شفمً ألمب ً  50ارفوع نرذ ت     58% ا  ثملج لر ا  خ ا  16.4

ثلاكذرً   9 اتشف  ث ل  ا   عف     ثلفثبس  ثلجفمل  عذر  عج ن  اذجمً  وثااحوذم  ل ن  .  وظ رً  آلاف 
  20اذ  ا مولاا، لك  بذغت ثلجفمل ثلس بس لر اتشف ع م ثلجر الإس ب  م    4.5ثماالأج الإً ثلار بذغت  

ثل ف  ً،  ثل وا  لر  ثماالأج ا  ام خ  ) افلإف  ثلل ن  .  ثلوظ ئف  ع م  ث ل  ا   ثلخ ال  وثلجفمل  ارفوع 
2022) 

 :2021لعام  القطاعات المستقبلة للمشاريعأهم   :تاسعاً 
  2021 وزعت ثلاج ع م ثلجساابذً لجر الإس ثماالأج ا ثالمبر ثلجد شف لر ثل وا ثل ف  ً ل     

% ا  ثلج لر ع م ثلجر الإس. و ص ا  64 ج ع  ، وثااحوذم ثلاج ع م ثلخجسً ثاولر عذر    33عذر  
% ا  الج   23.2ارفوع بحصً    200 ج ع خ ا م ثاعج ا ا  ث ل ع م ثلجر الإس وثااحوذ عذر  

  11.3اذ  ا مولاا ولفم ا  نللإ  ع     4.8شفمً باكذرً بذغت نحو    158ثلجر الإس و م  مر ذ   ا  خ ا  
 ( 2022) افلإف ام خ ثماالأج ا لر ثل وا ثل ف  ً،  ثلف وظ رً ل ن  .

ب  م   ثللأ ن ً  ثلجف دً  لر  ثلج ذوا م  وخ ا م  كمولول    ثلبفال  م  ارفوع    180ل ء  ج ع 
اذ  ا مولاا ولفم ا  ياف  ا     1.3ثلجر الإس و كذرً ثلج ل ً   ام بمحو  % ا  الج   20.9و حصً  

ثل   .  6 خ ا  ل ن    وظ رً  ثلما     آلاف  ثم  ج ع  ثللأ للأً  ثلجف دً  لر  ثلج ل ً  ثلخ ا م  ل ء  ج ع  ثم 
) افلإف ام خ ثماالأج ا لر ثل وا   وثلاخللإ  لر ثلجف دً ثلفثب ً ثم  ج ع ثم ص لام لر ثلجف دً ثلخ اسً.

 ( 2022ثل ف  ً، 
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 ج ع      33عذر ص    اتشف ثلاكذرً ثماالأج الإً  ص ا  ج ع ثلصم ع م ثلك ج  ئ ً ثلجا اً ب    
%، وث   ج ع خ ا م ثاعج ا لر ثلجف دً ثللأ ن ً  16.7بحصً   اذ  ا مولاا  5.5باكذرً ثاالأج الإً بذغت 

ثلاكذرً بحصً   ثل ا اثم بحصً  14.6ا  ث ل  ثم  ج ع  ثلج  ً  %12.8،  ثم  ج ع  ثملج لر  % ا  
ثلف    37ثلجال م  ثم  ج ع ثلما  وثلاخللإ . وعذر ص    اتشف ع م ثلوظ ئف ثلل ن    فمل ا  نللإ  عذر 

  7.5ثلف وظ رً، وثلجمال م ثماات ك ً ب  م    11.3 ج ع م  ر خ ا م ثاعج ا ب  م    5وظ رً لر  
وثل ا اثم   وظ رً،  ب  م    7.3ثلف  وثلاخللإ   وثلما   وخ ا م  كمولول      5.8ثلف،  ثلبفال  م  ثم  ثلف، 

 (2022ثلف وظ رً ل ن  . ) افلإف ام خ ثماالأج ا لر ثل وا ثل ف  ً،  5.7ثلج ذوا م ب  م 

بتضخم ااواط  كذرً   ثلك ج  ئ ً  ثلصم ع م  ثماالأج الإً ل ء  ج ع  ثلاكذرً  لجتشف ااواط  ولا   
اذ ون مولاا لك  ارفوع،   ه  ج ع ثلج  ً ثلجال م     342بق جً    2021ثاالأج الإً لذجرفوع خ ا ع    

اذ ون مولاا لذجرفوع. ا  م  ج ع ثلجمال م ثماات ك ً بتكبف ااواط ع م وظ ئف   282بجاواط بذغ  
بجاواط  2021لذجرفوع خ ا ع     بجاواط    313،  ثلك ج  ئ ً  لذجرفوع،   ه  ج ع ثلصم ع م  وظ رً 

بجاواط    293 ثل ا اثم  ثم  ج ع  لذجرفوع  وثلس  ثً    196وظ رً  ثلرم مق  ثم  ج ع  لذجرفوع  وظ رً 
 ( 2022وظ رً لذجرفوع. ) افلإف ام خ ثماالأج ا لر ثل وا ثل ف  ً،  192بجاواط  
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 نتائج البحث
 النتائج التالية:توصلت الدراسة إلى 

شههت م ارهه الإس ثماههالأج ا ثالمبههر ثلجد شههف ثلل نهه   لههر ثلجمجاههً ثل ف  ههً ث ل  هه   ع اهه   لذاذبههذ   -
ارهههفوع   عههه    415، وثا رهههس عههه م ثلجرههه الإس اههه  2021وعههه    2002ثلراهههف  اههه  بههه   عههه   خههه ا 
ثلذاو  اه  ث هل مه  اه  عه م اره الإس  2008. وشت  ع    2021ارفوع   ع      862إلر    2003

 1171ثماالأج ا ثالمبر ثلجد شف لر ثلجمجاً ثل ف  ً وثلاكذرً ثماالأج الإً وع م ثلوظه ئف، ب ه م 
 ثلف وظ رً. 265اذ  ا مولاا وع م وظ ئف ث اف  ا   168ارفوع   و اكذرً زثمم ع  

ارههفوع    342  ابههف أواو هه  ثلغف  ههً لههر ثلجا اههً مههت م امجاههً اسههالأجف  لههر ثلجمجاههً ثل ف  ههً ب هه م  -
 .2021% ا  ثلج لر ثلجر الإس ثلل ن   لر ثلجمجاً ل    39.7 جلأ  

 صههه ام ثلولايههه م ثلجاحههه   ثاافلإك هههً   ئجهههً أ هههم ثلههه وا ثلجصههه ا  لذجرههه الإس ثلل نههه   إلهههر ثلجمجاهههً  -
 149شهههفمً  117ثل ف  هههً ولهههق اتشهههفى عههه م ثلجرههه الإس وعههه م ثلوظههه ئف ث هههل نرهههذم اههه  خههه ا 

اذ ههه ا مولاا  جلأههه   4.9% اههه  ثلجههه لر عههه م ثلجرههه الإس باكذرهههً بذغهههت نحهههو 17.3ارهههفوع    جلأههه  
 % ا  ثملج لر14.9

إلهههر  2020شهههفمً عههه    542% اههه  30.4ثا رهههس عههه م ثلرهههفم م ثلجسهههالأجف  لهههر ثلجمجاهههً بج ههه ا  -
% اههه  ثلرهههفم م ثالمب هههً لهههر ثماههه اثم وثلسههه وميً و جهههف 93، و فمهههل عجههه  2021عههه    707

 .2021واصف خ ا ع   

 ص ا  ج ع ثلج  ً ثلجال م  ثلجف دً ثاولهر اه  ث هل اتشهف ثلاكذرهً ثماهالأج الإً ا هم ثلجره الإس  -
وذلهها اهه  خهه ا ارههفوع   لههر مهه  اهه  اههذجمً  2021ثل رههف  لههر ثلجمجاههً ثل ف  ههً خهه ا عهه   

 عج ن وثما اثم.

ثاههاحوذم ثلهه وا ثلخجههل ثاولههر لههر مهه  ثلجتشههفثم وثلاههر ضههجت مههلآ اهه  ثماهه اثم وثلسهه وميً  -
% اهههه  ثلاكذرههههً 74% اهههه  عهههه م ثلجرهههه الإس و90و جههههف واصههههف وثلجغههههف  عذههههر اهههه  ياههههف  اهههه  

 % ا  ثلوظ ئف ثلل ن  .84ثماالأج الإً و
 التوصيات:

ضهفوا   رهل س و حر هل ثماهالأج ا ثالمبهر ثلجد شههف لهر ثلاج عه م غ هف ثلمرج هً و مولإهس اصهه ماه 
وثلامسهه ق بهه   ا  اهه م اك اهه  ثلو ول تههه إلههر ثناهه ج ثلسههذس ثلاههر  اجاههس ل تهه  ثل ولههً بج ههل  نسههب ً. وضههفوا  

 .ا  ا م ثلااالأج او  ثلال ا  
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