


السادات للبحوث الإدارية والمالية مجلة    

2023يوليو  ،الثاني العدد  ،الأولالمجلد   

العلمي وزارة التعليم العالي والبحث   

كاديمية السادات للعلوم الإدارية  أ

 

 

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg 

1 

 

 

 

 داري لمواكبة بيئة الحوسبة السحابية المحاسب الإ مهاراتتطوير 

 الكويت(في دولة ميدانية  )دراسة
 

 إعداد الباحث 

 البطحاني   هاديعلى خلف 

 

  



السادات للبحوث الإدارية والمالية مجلة    

2023يوليو  ،الثاني العدد  ،الأولالمجلد   

العلمي وزارة التعليم العالي والبحث   

كاديمية السادات للعلوم الإدارية  أ

 

 

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg 

2 

 الفصل الاول : الاطار العام للبحث 

 :  ومشكلة البحث : مقدمة1/1

لظل  ييملياليييعظلفال   يي  لالتطيي الالتول ليي اظللال اليي لالييه للعييملفييالالتييالالفييظلال  يي لال ييافييظل يي ل
هظلع ااةلعنلتقلي لت فملإيكاني لتخزينلالبياناتلوتداول العينلرميي لولل(Cloud computing)لالي ابي 

وبالتيالظليينلالععكينلتسلتييتمندليل يالالعلمعياتليينلخي بلتييتن لبيانات يالع يظلالييي اف لل،خي ام لخااايي 
وإيكانييي لت  نيي لهييهالالبيانيياتلوا ييتخدا لبييماي للوايكانييي لال ليي بلإلن ييالفييظلت لو يي لعيينلرمييي لا نتمنيي ل

تل حلا تخدا لال   ي  لاليي ابي لحنثل,moghadasi et al)ل (2018يتط اةلموسلتوبدلتواليفلفاهم 
ل  حيداتلاق تايامل لالتيظلتييتظلفديك لماليالإليظلتتزييزليمنزهيالالتلافييظللتتوييفليي لالبن ي للضموايا لللتيما ل

ا لوتمونييي لوكليي لييينلخيي بلتمننييملنماي ييالالع ا ييبظلفدييك لاييها لتولتييدايتظلوالتمننييزلع ييظلالع ا يي  ل
ل(.2022ل،ا لوتموني ل)حعامل

لعينلرميي لظلخديي لالعلمعياتلإليت دفللللأن اععابلل مااةلالأللا للاديدلا لع كاوتتتبملال     لالي ابي لن
وتتعنييزلل، لفالبيانيياتلو يي  ل لال ليي بلإلن يياوتخفيييالالتويياليفلوزيييامةل ييت لالتخييزينلالخالييماءلزيييامةلالأ

وكل لينلخ بلاليدوالالمتيابلاليه لت   يالفيظلال     لالي ابي لعنلال     لالتق ندل لفظلإيكاني لالت   ل
والتو م لالعلخمض لوا تق لي لالبيماي لوالأا يزةلو ي  ل لت فنملالبياناتلالتظلتياعدلع ظلتتلبلالعدك تل

لأععيابلالتتاايي لي لالضمواي للت يننلرمقليعاا  لاات  الواحدةلينلالتقلياتلالت  ي ههاليالللل،اق تخدا 
ل.(2021ل،)الأفلد لفكماءةلوبماع ي 

ايييان لوتطيي يملالعتت قيي لفعدييا  لاللالتم ييبلع يي قلييي لال   يي  لالييي ابي لتييياهالفييظلوبييالم الييينلتسلت
هليا لفتيالالعخياوفلالأيليي لتسلإقلل،العلمعياتلالعييتخدي لل يهالالتقليي لفيظبماي لتول ل ايالالعت  يياتلل

سلموالويينلميالفي ل،تول ل اييالال   ي  لاليي ابي عليدلتبليظللل تول ل ايالالتدييدةلقبيدلتسلتذخيهلفيظلال يي اس
فديك لويتالتت يال تخداي الوتخزيل اللضعاسلا تيتابلالعت  ياتلوالا لوحن يلا لتل حلهايللالع ا بلاقماا ل

،لويتالتيييي لالعت  ييييياتلب ا ييييط لاقنتمنيييي لفعييييالععيييي لع يييي لت قنيييي لايييي مةلالعت  ييييياتلفتييييابلفييييظلالييييي اف 
ل(.لArjun and Vinayلل (2018,الع ا بي 
لالتالظ:لالتياؤبلعنلا ااف لفظلال  ثلليدك  لليا  للعكنيعال ب ل

 ال     لالي ابي ل؟"للالع ا بلاقماا لفظلبن  للي اااتل يفللعكنلتط يمل -

ل
ل
ل
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 :  السابقة الدراسات  1/2

 : الدراسات السابقة علي النحو التالي تناول فقد تم من أجل تحديد مشكلة البحث 

 (. 2019افتوحه )دراسة   -1

وكل لع  لالأماالالعتمت  لع  لتينلو  ي لللل،ت دفلالداا  لإل لإاماءليقاان لبننلم ثلشمناتلنمطي 
ا لوتموني لل الأنمع ل ا تخدا ل ف ل  ل الع ا بي ل ل اللل،العت  ياتل تتتمضل الت ل العخارمل تهال ويتمف ل

حدمتلل هالالممضلع  لعنل لالداا  لللل،العت  ياتلالع ا بي ل.لولت قن لتهدافلالداا  لتالت زي لا ت ان 
وشمن لالبميق لللل،وياماةلالزاوي لل،ينلالعتتع لالعتو سلينلم ثلشمناتلوه لشمن لي نتالل لمظلوالماز

اللمطلل ا حاالي لللل،لتي ي ل ال زي ل بمناي ل خ بل ينل ا حاالي ل الأ النبل ينل التديدل ا تخدي ل و دل
الع زع ل)لل،ل ت   لاقاتعاعي  ب غلعدملاق ت اناتل الممضياتلولقدل ل،ل(لا ت ان 50وكل لينلاا لاخت اال
ل%.92(ليل التىلني  لا تمااعل46و دلتالا تمااعل)ل

و دلت ل  لالداا  لإل ليتع ع لينلاللتال لتهع ا:لتسلهلا لانخماضا لواض ا لف لتمملا تخدا لاللمالل
وا مللل،ا لوتموني لع  لتينلو  ي لالعت  ياتلالع ا بي لف لشمن لي نتالل لمطلوالمازلوياماةلالزاوي 

فمقليتل ىلبننلييت ىلتمملا تخدا لنمالالعت  ياتلا لوتموني لع  لتينلو  ي لالعت  ياتلالع ا بي لل
وتبننلتفضالوا مللل،وشمن لالبميقالفا تخدا لاخت االالعقااناتلالعتتدمةل،وياماةلالزاوي لل،ف لشمن لي نتال

اخت فليتل ىلبننلييت ىلإاماءاتلنافي لل عال لاينلو  ي لالعت  ياتلالع ا بي لعلدلا تخدا لنمالل
ي نتالل ف لشمن ل اقلوتموني ل الزاوي لل،العت  ياتل إاماءاتللل،وياماةل وض ل نان :ل الت لياتل تهال وينل

الع ا بي  العت  ياتل و  ي ل تينل ع  ل الع افم ل ف ل اق تعمااي ل فم لللل،تضعنل ي عا ل مواا ل ت تبل الت ل
ت فنملخططلييتقبن  لينلاا لالتع لع  لتطبن لللل،يياعدةلالأرمافلالعيتمندةلف لعع ي لاتخاكلالقماااتل

لا اماءاتلالت لتق  لينليخارملوت ديداتلالت لت ااالنمالالعت  ياتلا لوتموني .ل

ل(mahrdad ( 2019,دراسة -2

تيت لالداا  لال الي لإل لال  ثلف لن عي لالخدياتلالت للقدي النما لالعت  ياتلا مااي لالعيتقب لف لل
وتقدلالالت ينلاتلالعلا   للل،ويديل لناناندلف لال لدلل،القطاعلالعامف لف لن لينليديل لللتاءلف لاليعن

لت مةلالخدياتلف لههالاللما ل.لاعتعدتلالداا  لال الي لع  لالل  لال لم ل.لواخهلالتنلاتلواق تبياسلل
لبل لهلدىلف لناناند.ل39بل للعل لف لللتاءلوللل17تالت زيتالع  لالتنل :لل
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الداا  لإل لتسلنما لالعت  ياتلا مااي لالعتواي لالهىللطب لف لالقطاعلالعامف لف لن لت  متلنتال ل
عالي  ا مةل كول يتت  لللل،الب دينل فيعال خاياا ل اامي ل الت ل اليافق ل الداا اتل ي ل تتطاب ل اللتال ل وههال

ف اماءاتلالم اف .لنعالتول لال احثلبتلمنهل يا  لالليخلاقحتيار لل  ماظلع  لالأماءلف لحال لفد لل
ال عال لللل،الأنمع  تنمع ل اختماقل ف صل فضمواةل تول ل نعال ل بيانات.ل التمض ل ال هفل حال ل ع ل تول

لندمنملالبياناتلون ع لالعموا.لل،يث لاداالال عال لل،فدك لمواىل

 ( sun (2020,دراسة -3

هدفلههالال  ثلف لإماا :لاقتتاهاتلالملييي لف لللاع لال     لالي ابي لو  قلالخدياتلالي ابي لل
وال     لللل، البميتياتل للاع ل ف ل المومي ل فالع وي ل العتت  ل الأواوب ل القان ن ل ل عل  ل ي ازةل وماا  ل

اقوابنننلل،الي ابي  فالعبميتننل الداا  ل ال احثليتتع ل الأواوب لللل،حامل القان ن ل العل  ل ف  ثلفدذسل
العتت  لفالع وي لالمومي لف ليتابلالبميتياتلوالالاع لال     لالي ابي .لوانزلالت ايالفدذسلال عال لل

الأ ا ي  العماف ل يبدتل ال احثل ا تخد ل الوعبن تمل لبماي ل الأوب"لللل،القان ني ل "البي ل يبدتسلللل–ويبدتل وهعال
هاياسلوت ضي ياتلفاللي  لل ت املالأواب لالبن  لالقان ني لالعتت ق لف ق قلالع وي لالمومي لف لتول ل ا الل

لوضعلالف لللاع لالي ب.ل،العت  ياتلواقتااقتل

ال احثلإل لانالينلالعت   لاسلتد دلللاع لال     لالي ابي لو  قلالخدياتلالي ابي لنع ال ت ل ل
ق يعالإكالا تعمتلالأ  اقلاللاش  لف لاعتعاملتول ل اياتلالي بلفيمع .للل،ضخعالف لاليل اتلالتالي لل

لوقيزابلا راالالقان ن لل ت املالأواوب للتول ل ايالالعت  ياتلواقتااقتلوخدياتلالي بليتط ا.ل

 ( . 2020) ،الغزاوى دراسة  -4

ال ك ي لللل تطبن ل بننل الت   ل ع  ل الي ابي ل ل      ل العتدبل اقممل ع  ل التتمفل إل ل الداا  ل هدف ل
وينلهدفلالداا  لتالتط يملا ت ان لللل،وا مةلالخدياتلال ك يي لف لالقطاعلالتا لالأامني لللل،اقلوتموني لل

تول ل ايالل التاي ننلوخال لي  م ل ن ل وت زيت الع  لعنل ل ادل لشع  لعدمال اليافق ل الأف اثل بلاءل
العت  ياتلف لال زاااتلوالدوالملال ك يي لالأامني لالت لتطب لال ك ي لاقلوتموني لفدك لفتابلوي   ظلل

الي ابي  ال     ل يلا ل )للل،والعضاف ل   ل ت زي ل )300تال ا تمااعل وتال التنل ل ع  ل ا ت ان ل (لل284(ل
ل(لا ت ان ل.ل249%لوناسلعدملاق ت اناتلالاال  لل ت  ن ل)95ا ت ان لبلي  لا تمااعلب م ل
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وينلابمزلنتال لالداا  لنان ل:لهلا لتمملالتاب لكولمقل لاحاالي لل  ك ي لاقلوتموني لع  لت يننلل
وي ادلامملالتاب لض ن ل نملمابلاحااليالل دواللل،تقدلالالخدياتلال ك يي لف لالقطاعلالتا لاقامن لل

وت يننلتقدلالالخدياتلال ك يي للل،لالعتدبلل      لالي اب لع  لاق  لبننلتطبن لال ك ي لاقلوتموني 
الأامن  التا ل القطاعل ف ل الأامن لللل،اقلوتموني ل ال ك ي ل القطاعل ف ل الع  مننل تقنيعاتل قتخت فل

)التلسلل وال  يفي ل الدلعممافي ل خاالا ال فاخت فل الي ابي ل ال     ل تطبن ل لل،لالتع لللل،لعيت ياتل
عدمل ل اتلالخبمة(لوينلابمزلت لياتلالداا  لنان ل:لتتزيزلتبل لال     لالي ابي لللل،العؤه لالداا  لل

الع  مننلللل، وتط يمل دااتل تدايبل ع  ل والتع ل العط  ب ل اقهدافل لت قن ل التبل ل ههال وامااةل وت ايال
لاقلوتموني ل.

 ( .  2020) ،اخرون  ،زكر دراسة  -5

ونهل لت ضيحلللل،ت دفلالداا  لإل لت ديدليم   لال     لالي ابي لويتاقتلا تخداي الف لالع ا   لل
ولقدلا تخد لال احثلالعل  لللل، يفي لاق تقامةلينلال     لف لت قن لفاع ي لنمالالعت  ياتلالع ا بي 

ولقدلتالا تخدا لاماةلالداا  لاق ت ان لف لاع لالعت  ياتلللل،ال لم لالت  ن  لف لتلاوبلاقراالاللممىلل
لوتو ن لعنل لالداا  لينلاق املعنننلوالع لنننلف لالتماق.ل،

وينلابمزلنتال لالداا  لنان :لاسلن لينلتقلياتلال     لالي ابي لوفاع ي لنمالالعت  ياتلالع ا بي لل
لتتميالاق تمامةلينلالعت  ياتلالت لتدعالللل،تمتوزاسلع  لالخاالصلالل عي لال اابلت افمهالف لالبياناتل

ونهل لا  متلنتال لالداا  لاسلتقلياتلوانالزلال     لالي ابي لللل،تمشندلالقماااتلينل ب لالعيتمندينلل
تعااسلتذمنمالي اشمالع  لت يننلفاع ي لالعت  ياتلالع ا بي ل  اءلينلحنثلتدعيالالخاالصلالل عي لل

فاع ي  تؤممل القياسل ا النبل وم  ل ي ض عي ل ا ل الع ا بي ل ع  للللالعت  ياتلللنماللل عت  ياتل الع ا بي ل
لتقلياتلال     لالي ابي لفدك ل نملي اشمليتعث لف لالتمهل لالعمتدةلالتكيي ل.ل

وينلابمزلت لياتلالداا  لنان :لضمواةلاق تمامةلينلاقيكاناتلوالقدااتلال ال  لالت لت فمهالال     لل
لالي ابي للدعالي ل لالل ا   لوال لالم الدلالعت قق لينلاقعتعاملع ن ا.ل

 (. 2020اخرون ) ،جرادات  -6

التايتاتلل ف ل الع ا   ل بماي ل ع  ل الي ابي ل الع ا   ل تطبن ل اممل ا تيضاحل ال ل الداا  ل هدف ل
الم يطنلي  التايتاتل التاي ننلف ل العل  لال لم لللل،الم يطنل  لينلوا  لنمملاق املعنننل تالا تخدا ل
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العتابلل،العي   ههال العختاننلف ل آااءل ا ت ان لق تط عل الأماةلف ل ناف لللل،وتعث  ل ت زيت الع  ل تال
( عدمهال وال الغل الم يطنلي ل التايتاتل ف ل العالي ل والت   ل الع ا   ل بماي ل ف ل التاي ننل (لل11الأ املعنننل

ل(لا ت ان للال  لل ت  ن .ل33وا تتندليل ال)ل،اايت لتطمحلبماي لالع ا   لوالت   لالعالي ل

ت ل  لالداا  لإل لتسلتطبن لالع ا   لالي ابي لع  لبماي لالع ا   لف لالتايتاتلالم يطنلي ل يك سلل
وتخفيالعدمل اعاتلييا اتلالتخاصلوزيامةلتذهن لللل،ل الالأمملالأ بملف لتخفيالالبماي لالتق ندل لل

ي ا بيا ل التايتاتلللل،الطالبل ف ل الع ا   ل ببماي ل الع ت قننل الط   ل اعدامل ازملامل إل ل ونهل ل تؤمىل
الطالبل تذهن ل تتزيزل ال ل الي ابي ل تؤمىل الع ا   ل تطبيقاتل اسل الداا  ل ا  متل ولقدل الم يطنلي ل

وينلابمزلت لياتلالداا  لنان ل:لإعامةلماا  لوتقنيالخططلوبماي لالع ا   لللل،ي ا بيالف ل  قلالتع 
لف لالتايتاتلالم يطنلي لوبعاليلتكسلالتافالع  لر   لالبمناي .ل

 ( . 2021) ،ابو رمان دراسة  -7

نما لللللل اماءل ت يننل ع  ل الي ابي ل ال     ل ا تخدا ل تممل ع  ل التتمفل إل ل الداا  ل ههال ت دفل
الت  ن  لل ال لم ل العل  ل ع  ل ال احثل اعتعدل و دل اقامني ل الخال ل الدمناتل ف ل تالللل،العت  ياتل و دل

ا تخدا لا  ت انالتماةلالداا  لييتخدي لا   بلال لفلالت  ن  لق تط علاااءليتتع لالداا  لوالعك سلل
لل،ل(لا ت ان ل132و دلب غلعدملاق ت اناتلالعيتممةل)ل،(لشمناتلخال لالأامني ل7(لي  مالف ل)140ينل)

للت  ن لبياناتلالداا  .لل(SPSS)(%لوتالا تخدا لبمناي لالت  ن لاقحاال ل94بلي  لا تممامليقدااهال)

ال     لل ق تخدا ل احاالي ل مقل ل كىل اممل وا مل نتالت ال تهال ينل :ل نان ل الداا  ل نتال ل تبمزل وينل
ت فمللل،ت فملالبميتياتلوالتطبيقاتلنخدي لللل،الي ابي لفافتامهال)ت فملبلي لت تي للتول ل ايالفالعت  ياتلل

الأماءلل ف ل ف لللل،العمون ل )الوماءة(ل ب تدال العت  ياتل نما ل تماءل ت يننل ع  ل وخمض ا(ل التواليفل ت فنمل
الأامني لل الخال ل امملل،الدمناتل تممل فافتامهاللللالي ابي لللال     للق تخدا لللاحاالي للمقل لللكىللووا مل

وينلابمزلت لياتلللل،ع  لت يننلتماءلنما لالعت  ياتلب تدال)الماع ي (لف لالدمناتلالخال لاقامني لل
لدعالالقماااتلالعتت ق لفذينلويت لونيفللعكنلللل،وتقنيالالعخارملللل،الداا  لنان :لضمواةلوض لاللو م لل

الي ابي  الخدياتل ع  ل تتتعدل اسل ال     لللل،ل دمناتل بتول ل ايال يتت ق ل تدايبي ل موااتل ت فنمل وضمواةل
ل ض لالتطبيقاتل نملال يا  لوالتاي لللل،وتعكننلالدمناتلينلانداءل  اف لال تننلل،الي ابي لل ع  منن

لون لينلالي اف لالخال لل  ماظلع  ل مي لالبياناتلوتيل ا.لل
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 (. 2021) ،العبوس دراسة   -8

تمم ع  ل التتمقل إل ل الداا  ل للا مةلللت يننللع  للالع     للالع ا بي للالعت  ياتلللنمالللفاع ي للهدف ل
ماا  للالعت  ياتل للوالع اابننلللالتيكميننللل عتقاعدينللواقاتعاعي للاق تاامل لللالعؤ ي للحال للالعالي :ل

حنثلللل،ا تخد لال احثلالعل  لال لم لوالت  ن  لف لاع لالبياناتلينلخ بلا ت ان لالوتموني لل،القداي 
التيكميننلل ل عتقاعدينل واقاتعاعي ل اق تاامل ل العؤ ي ل ف ل العالي ل الدوالمل ف ل التاي ننل ع  ل وزعل

ا ت ان للال  لللل74تالاقااف لعنلللل،فمملللل79وب هالتو سليتتع لالداا  ليك سلينلللل،)يتتع لالداا  (لل
ل.SPSSل ت  ن لاقحاال لفا تخدا لبمناي ل

الع ا بي لل العت  ياتل نمال لماع ي ل التاب ل اممل وا مل تهع ا:ل اللتال ل ينل يتع ع ل إل ل الداا  ل ت ل  ل
امملت بي ليتط  اتلتق يالللل،تمملت بي ليتط  اتلالم اف لالداخ ي لللل،الع     ل)لامملت بي ليتط  اتلالتخطيطلل

امملت بي ليتط  اتلاتخاكلالقماالللل،امملا تتاف لل تمنماتلالعيتتدةلللل،تممليتط  اتلاينلالعت  ياتللل،الأماءلل
الأفماملللل، اشما ل فضمواةل الداا  ل تول ل العالي .ل العت  ياتل ا مةل ت يننل ع  ل العيتخد (ل اضال اممل

لالتاي ننلبلما لالعت  ياتلالع ا بي لالع     لف لبلاءلوتط يملنمالالعت  ياتلالع ا بي ل.ل

 ( . 2021) ،عبد الرسولدراسة  -9

والدوالالهىلت   الف لامااةلالبياناتلللمالللل،هدف لالداا  لال لالتتمفلع  ليم   لالع ا   لالي ابي لل
واقمااي لالعط  ب للأىلييت ىلللل،العت  ياتلالع ا   لينلخ بل   ل لال ل بلإل لالبياناتلالع ا   لل

العيت ياتلاقمااي  الععل ح لل الللل،ينل العل  لال لم لللل،وحيبلالا حياتل ال احثلع  ل ولقدلاعتعدل
لولقدل ا لال احثلبتاعيالبميتع لي ا ب ل  اب لوا تخ صلاللتال .لل،الت  ن  ل

وينلابمزلنتال لالداا  لنان ل:للقدل  متلنتال لالداا  لفذسلت   لعع لالدمناتلوالت لال   لعابمةلل
الممضللل،ل قاااتل قت ب ل التاهزةل الع ا   ل البماي ل ع  ل والعتتعدةل التق ندل ل الع ا   ل ال   ل حنثل

العط  بليل الفمتالي لو مع ل.لاسلالع ا   لالي ابي لتق  لينلاخطاءلاللق لوالوتاف للأسلالتع ياتلينلل
و  متلاللتال لالضالااتماعلن م لبماي لالع ا   لالتاهزةلللل،القن ملال لاللتال لالعالي لتتالفا اةلت قالي لل

يل ا اق تمامةل حيبل ن مت ال تو سل الي ابي ل الع ا   ل قسل الي ابي ل الع ا   ل ببماي ل ت فملللل،قيا ال
الع ا   لالي ابي لتيانالعاليالحداللأسلالبياناتلقت ادلع  لا ازليامىلواحدلوانعالتو سلي ا مةلع  لل

الي ابي لل ل خدي ل العزومةل والدمناتل تذخهلللل،الي اف ل اسل وتيتطي ل ييتعمةل فا اةل احتياري ل نيخل تذخهل
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يدويا ل احتياري ل نيخال والعت  ط لللل،الدمن ل الامنمةل الدمناتل ع  ل نان :ل الداا  ل ت لياتل ابمزل وينل
اعتعاملالع ا   لالي ابي لقسلههالالتقلي ل تط الالدمن لوتضيفلقيع لللل،وحت لالوبنمةلع  لحدلالي اءلل

لوههالالتقلي له لالعيتقب للع ل لالع ا   ل.لل،وتق  لينلالت دلوالو م ل،ل ا

  ) turki (2021,دراسة -10

هدف لههالالداا  لإل لالعياهع لف لتمبياتلنممي لالط اائلالض ن  لفدذسلالت اي لالع دمةللععاا اتلل
الع ا   لا مااي لاق تماتيتي لولوالدوالالهىلي   الي ا ب لا مااة.للم صلموالم م ليتمنماتلف لنمسلل

والثقاف لالتميعي .لوبا تخدا لللل،والت مةلف لنمالالعت  ياتلللل،ال   :لالمبطلالديك لل ع ا بننلا مااينن
ينلل العيتعدةل العتامل لللل149البياناتل ونعها ل الداا  (ل )ب دل العت دةل العع و ل ف ل يالت ل تتااي ل وحدةل

تؤندلاللتال لالت لت ل لإلن الال احثلإل لوا ملع   لإلتابي لبننلالمبطلالد ك لل ع ا بننلللل،التزلي لل
ا مااي  العت  ياتل نما ل لل عي ل وخ فال .ل الويعيالي ل ل ع امل الي يع ل ا مااةل يعاا اتل وتلمنهل لل،ا ماايننل

والثقاف لالع ا  ن  لاقبتواا.للل،قي ادلمعالتتميب لللأماالالعتتدل لالععام  لينلاانبلالثقاف لالع  اي 
التذمنملا لتاب لع  لتلمنهلا مااةلالي يع لل ع املالويعيال  لينلخ بلالمبطلالد ك لل ع ا بننلا ماايننلل

لولونلليسلي اشمة.ل

 دلقلقتاملتلمنهليعاا اتلللل،وتدنملههالاللتال لإل لإنالف لوحداتلالأععابلالتتااي لالقالع لع  لاللتال 
العديمينلف لو الفلتخمىلع  لل ت منزل ويعكنل الع ا   .ل الويعيالي لع  لو يم ل ل ع امل الي يع ل ا مااةل

لوعلديالقلك سلالع ا ب سلا مااي سلازءالينلالتع ي .للل،تلمنهليعاا اتلا مااةلالي يع لل و املالويعيالي ل

 : البحثية الفجوة واستخراج  السابقة الدراسات على  التعليق

لفييظلالم عييظلالت يي بلآلييياتللنذحييدللالييي ابي لفال   يي  لالخاليي لاليييافق لالداا يياتللفتييمضللال احييثلل ييا 
لع  ييي لال   ييي  لاليييي ابي لفع لييي لالع ا ييي  لتلاولييي للالتيييظلالداا ييياتللا يييتتماضلحنيييثلتيييالل،ال يييديثللالقيييمسل

فييي لت ييييننلنميييالومواهيييالالعتت قييي لفال   ييي  لاليييي ابي ل الداا ييياتلولل،ال ديثييي لالت ييي قتلل ييي لفيييظلخا ليييا ل
اسلال   يييي  لالييييي ابي لتييييؤمملفاقلتييييابلع يييي لت يييييننلايييي مةللوالتيييي لخ ايييي لإليييي لالعت  ييييياتلالع ا ييييبي 
ل.العت  ياتلالع ا بي 

وي ض ع ال الداا  ل اهعي ل ع  ل اليافق ل الداا اتل الداا اتللل،تدبل ينل ال الي ل الداا  ل ا تمامتل و دل
ل داا  لل اللممىل اقراال )ليا  ل يل ال الت انبل ينل التديدل ف ل يدك  للل،اليافق ل ت ديدل ف ل والعياعدةل

لوبياسلتهعي لالداا  لويبمااتلإامال الويياعدةلال احثلف لت ديدليل تي لالداا  (.لل،الداا  ل
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ل:لعنلالداا اتلاليافق لفظلاقتظللداا  لال الي للوتتعنزلال

ل.للالدمناتلالو يتي :لالداا اتلال الي لتع لف لمن حيث بيئة الدراسة -
الع ا بلاقماا للع ا   للللي اااتلتط يملل:لهدف لههالالداا  لإل لبياسللمن حيث هدف الدراسة -

لال     لالي ابي .للبن  
:لاتمق لالداا  لال الي لي لالتديدلينلالداا اتلاليافق لف لا تخداي اللمن حيث منهج الدارسة -

لالع  لال لم لالت  ن  للت قن لال دفلينلالداا  .ل

 هححدف هحح   بححي  واضحح  فححر  هنححا  أ  السححابقة الدراسححات اسححتعرا  خحح ل محح  يتضحح  

 الابحححاث هحح   تناولتهححا التححي المتغيححرات اخححت ف اتضحح  كمححا السححابقة   الدراسححة والدراسححات

لححم  نطححا   ات متغيححرات البحححث يشححمل حيححث البحححث عنححوا  التححي حححددها المتغيححرات عحح 

 .السابقة الدراسات تشملة

 :هدف البحث-1/3

ال   ي  للالع ا بلاقماا للع ا   لبن ي للي اااتلتط يملل:ت قن لال دفلالملييظلالتالظليتظلال  ثلإلظل

للالي ابي 

 :البحث  أهمية  -1/4

لتي :هعي لعع ي ليتعث  لفظلالت انبلالآتهعي لع عي لوتللإل لداا  الل هعيتلتلقيال 

  :العلمية الأهمية :وللأالجانب ا

تظلالتدييييدلييييينل ييييوكلييي لييييينلخييي بللالييييي ابي ال   ييي  للتهعييييي هعنتيييياليييينلتللكتييييبلال  ييييثلال يييالظلل-1

 .تخزينلالعت  ياتلويداانت اللفظال     لالي ابي لليت   اللم الدلقالعؤ ياتل

لل ع افمي لال المي هعنت يالتلفظل ي للالع ا   لاقمااي ي ض عللتهعي هعنتالينلتللكتيبلال  ثلال الظللل-2

 .لالعلد اةالعت  ياتلل لاينللدقلوعدللوالتذ دلي ابلالعيتثعمينلتع  ل

ل.تطبن لا تخدا لال     لالي ابي ينلخ بللالع ا بلاقماا للي اااتلتط يمللت ديدلالياتلل-3
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 العملية: الأهمية :الجانب الثاني

الع ا ييبلاقماا للي يياااتلتطيي يملتليياوبلتل( يندانييي)لماا يي لاهعنتييالييينلن نييتللكتيييبلال  ييثلال ييالظل -1

 .ال     لالي ابي للع ا   لبن  ل

 .فض لتفدك للالي ابي ال     للاق تمامةلينإلظللالدمناتلنماالتت ايالفظلسللياهالتلعكنلل -2

عيينللاقماايييننل ع ا ييبننلل تقييدلالبييماي لتدايبيييلإليي لضييمواةلالعيي  لوالعيييتثعمينلواقمااةلنميياالتميي لل -3

ل.الي ابي ا تخدا لال     لل  يفي

 :دراسةمنهج ال  -1/5

ال احييثلفييظلماا ييتالع يي للااتوييزلوحييدوماهعنتييالوفموضييالتلل ييدفلال  ييثلوفييظلضيي ءلربيتتييالوللت قيقييا ل
تطي يملإلي لخ بلالعل  لاق تقمالظللينحنثلليت لال احثللل،اق تقمالظلواق تل ارظللننا تخدا لالعل ت

ل،لتابيات اللعيتخدين الوالعيتمندينلينلتقاايمهاإويدىللالي ابي فظل  لال     للالع ا بلاقماا لي ا لل
ل لدييماتللفا ضيياف ع ضيي علال  ييثلفلالعمت طيي لالعلديي اةف يياثلالعماا لوالييدواياتلوالأفييفييظلكليي للا لييييتتنل
نعيييالاعتعيييدلال احيييثلع ييي لل،نتمنييي لا ل والتمبيييي لع ييي لشييي كلا نت نزيييي وا يييتخدا لي منييياتلال  يييثللالت عيييي 

لع ا  ي لبن ي لال   ي  لوت  ن  ياللالع ا بلاقماا ليلا بلتط يملي ا للالعل  لاق تل ارظلعلدلا تلتاجليا
لالي ابي .

 :فرو  البحث  -1/6 

تطي يملي ادلع   لكاتلمقل لإحاالي لبيننللينلتا لت قن لهدفلال  ثلفقدلتالا تماحلالممضلالتالظل:ل

 ال     لالي ابي لي اااتللالع ا بلاقماا لوبننلي ا   لبن  ل

 :  البحث  ةوعين  مجتمع  -1/7

الديمناتلالو يتيي لفيظللدع ليتتع لالداا ي لني لالعميمماتلالتيظللعكل يالتسلت قي لهيدفلالداا ي لوهيظللللل
ل.الو يتي التايتاتلفلاقمااةت يا لالع ا   لفك ياتللاعي لا لوتدع لتلضلي افم لالو ي ل

 اما عينه البحث فتتمثل في مجموعتين رئيسيتين هما:

 .المحاسبين الاداريين بالشركات الكبرى فى محافظة الكويت مثل في المجموعة الأولي: تت -1

 .بالشركات الكبرى فى محافظة الكويت  موظفي ادارة نظم المعلومات تتمثل في المجموعة الثانية:  -2

 .في الكويت  الادارة ليات تتمثل في الأكاديميين أعضاء هيئة التدريس بأقسام المحاسبة بك -1
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 :البحث حدود  -1/8

 :تالظالوهظلنل وحدوملزيليل وحدوملفدميل وحدومليكانيل فظلحدوملي ض عيلداا  حدوملالتتعث ل 

 :ةحدود موضوعي -1

لع ا  ي لبن ي للالع ا يبلاقماا للي ياااتلتطي يمل   ثلال الظلفظلالتتمفلع  لللللظالع ض عللاللطاقتعث للي

 ال     لالي ابي 

ل المكانية:الحدود ل-2

ك يييياتلاعيييي لت ييييا لالع ا ييي  لفوللالديييمناتلالع اييي مةلفع افمييي لالو يييي لتالتطبنييي لال  يييثلال يييالظلفيييظلييييل

ل.الو يتي لفالتايتاتللاقمااةل

 البشرية:الحدود  -3

وتعضييياءلهن ييي لليييي  مظل ييييالالع ا ييي  لاقماايييي لو يييالنميييالالعت  يييياتلتطبنييي لال  يييثلال يييالظلع يي لتالييي

ل.الو يتي فالتايتاتللاقمااةالتدايسلفذ يا لالع ا   لفك ياتل

 الحدود الزمنية: -4

ل.2023عا لل،2022عا للخ بلتالتطبن لههالالداا  لع ظلالبياناتلوالعت  ياتلالعتاح 

 البحث: خطة  -1/9

لينلتا لت قن لهدفلال  ثلتالتقييالال  ثلإلظلالما بلالتالي :

 الأوب:لا راالالتا لل   ث.الما ل

 .تط يملي اااتلالع ا بلاقماا لفظلبن  لال     لالي ابي ل:للالما لالثانظ

 الداا  لالعنداني ل.:لالما لالثالثل

لاللتال لوالت ليات.:لالما لالماف 
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 الثاني الفصل 

لتطوير مهارات المحاسب الاداري في بيئة الحوسبة السحابية 

 فى العمل المحاسبى:  الحوسبة السحابيةمزايا   -2/1

ب الل تتعت ل الت ل إل لالخاالصل الي ابي فاللممل تمواتلللل،ينلا  للللال     ل إل ل الع ا بل وحاا ل
لعكنلا تم ل اللللظلالتديدلينلالعزالالالتللالتقلي فقدلوفمتلههالللل،تخمىللل تياعدالع  لتماءلعع الينلا 

ل(2015)  يعاس،لف لال ق لالع ا ب لع  لالل  لالتال :

يطافق ل - العالي ل العت  ياتل وي م قي ل ا مت ال ع  ل ال ماظل ي ل ل تع ءل الخدياتل تماءل  مع ل
 ل ع امئلوالعتاينملالعتتاافلع ن ا.ل

 ت امبلال مال لالوتمونيالفدك لت ثملفاع ي لوتخفيالالأخطاءلوالعخالماتلإل لا  لياللعكن.ل -
 والعتاي تلال اقي لوتخفيالو  لتماءها.تق ن لالتو م لنتيت لت ييطلا اماءاتل -
 التقنيالالع ض ع للأماءلالتاي ننلوتلعي لنما ليتط اللعتمف لالعمامين.ل -
التايبننلل - تدايبل و ال ل تفض ل ينل الخبنملل،تتتبمل العماا ل فع ا اةل تق  ل وإاشامل نمللل،حنثل

لالخبماءلينلالع لنننلإل ليت  ياتلتؤينلال ل بلإل ل مااليتنن.ل
 فى تنمية مهارات المحاسب الإدارى:   الحوسبة السحابيةدور  -2/2

لوكل لع  لالل  لالتالظ:للا ماا لتياعدلال     لالي ابي لف لتلعي لي اااتلالع ا بل

الفكرية:  لل-1 التمونملا بداع للالمهارات  اللاماةللل،لتياعدلع  ل العتمف ل وكل لينلخ بلاق ت  اكلع  ل
القاماةلع  لت  ي لالعتاافلالضعلي لوالامي  لإل ليتاافلاديدةلتياعدلع  لح لل والخبماتلالعتعنزةل

ع  لايتااصلالعتمف لا نياني للال     لالي ابي لنعالاعتعدتلل،يدك  ليالعنلرمي لالتمونملا بداع ل
فقدلحاول لالخ اازيياتلالتنلي لالع     لي ا اةلحياةلللل،لدىلخبنملالعتابلوبميتت الف ل اعدةلالعتمف 

وال  ثلللل،التنلاتلالع ا مةلف لالواللاتلال ي لوحمنت اللتعثن ليياااتلتط اهالينلاا لاق تعماالوال قاء
ل(ل2016)فارع ل،الهن لعنلالبدال لالعث  لل  لالعدا  لف ل ياقليل ت ليلما.

الإداريةلل-2 تتدللالمهارات  الي ابي لل:ل الهناءلاقلطلاع للال     ل الع ع لف ليتابل اللمال ف  لللل،ينل
تيتلدلع  لحق بلعديدةلنال لد  لوالمياضياتلل الت ل التقلي ل بننلا تخدا ل التق لا نيان لتىليزجل نتاجل

عديدة تطبيقاتل الأععابلل  ونهل ل إمااةل ل هالللل،ف ل تسل ل عدك تلللالتقلي تىل ح  بل تقدلال ف ل ي ال موال



السادات للبحوث الإدارية والمالية مجلة    

2023يوليو  ،الثاني العدد  ،الأولالمجلد   

العلمي وزارة التعليم العالي والبحث   

كاديمية السادات للعلوم الإدارية  أ

 

 

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg 

13 

العتمف لحنثلإسلههالل فا  تلاملع  ل تمننمللللالتقلي ا مااي ل تلمنهلالأععابلينلخ بل تعنزتلف لت   بل
تدلفعثاف لنما للال داةلعالي لع  للتال     لالي ابي لللهالف سلللل،رميق لتمونملالممملف لح لالعدك تلل

العتمف ل لت من ل تنالنما لليتخد ل ل عدك تلالا   لفض لعنل الت عي ل العبدع لوال   بل إنتاجلالأفواال
ل(2012)اا ال،لومعالعع ياتللل لالقمااات.ل،والخبمةلا نياني 

:لتعث لالع اااتلالملي لل ع ا بلف لالع اااتلالقالع لع  ليتمف ليتخاا لو داةللالمهارات الفنيةلل-3
لل،لوالوثنملينلالعتمف لالملي لف ليتابلالع ا   لل،ع  لالتع لوالت  ن لللأي الالعتت ق لفاللداطلالع ا ب لل

الدخاي  والخبماتل التت ال خ بل ينل تلع ل ضعلي ل يتمف ل ربي يالللل،لوه ل نع ال الع ا بل خبماتل وت ق ل
وع  لالم الللل،علديالتتتززليتاافالاللممي لف  تط علالت انبلالتمان ي لل ل اح لالعنداني لالتع ي لل،يت ازنا

إقلتسلالعتمف لالعخزن لتولللل،ينلتسلههالالعتمف لتدك لالقاعدةلالأ ا ي للأىلتمونملخ قلف لههالالعتاب
ل(ل2012) عابل،تتتبملنهل لي ع لوا همي للت ف لاللقصلالع تع لف لالقداات.ل،العالم 

والإنسانية*لل الشخصية  تتيحللالمهارات  الي ابي :ل ح للللال     ل ف ل بدي  ل ا تماتيتياتل إنتقاءل فمل ل
حنثلتدعالههالالبماي لحمي لالتتميبلوالتماع لا لتاب لبننلال ا  بلللل،وا تداف الوتتميب اللتلالعدك 
التمهل لللل،والعتت ا ح لللل،التكيي وتقدلال ف ل تياعدهال التمونمل ف ل اديدةل تنعاطل تط يمل ع  ل لياعدل يعال

التذمنملع  لالتانبلالعتل ىللدىلللل،العدك تلالت لن اا ا وتيبب لتول ل ايالالعت  ياتلواقتاابلف ل
العت  ياتل ت فمالينلفمصلللإر علع  ل ل علمع لينلخ بليال فاتتاالزيامةلوقل الوانتعال ال التاي ننل

 (ل2012)عطي لالتمبظ،فدك ل   ليعاللي الف لتتزيزليداانت الف لعع ي للل لالقماا.
 :الحوسبة السحابيةونطاقه فى ظل  الإداري دور المحاسب  تطوير  -2/3

بتدمن لالبياناتلالعالي لفالت  ن لوالتمينملب دفلت فنملالعت  ياتلالت لتياعدلف للللا ماا للق  لالع ا بلل
والم اف  القماااتل واتخاكل التخطيطل و الفل فلل،تماءل تخمىل الع ا بللذف  ااةل ب  يم للللا ماا لسل فت ل لق  ل

ع  لاق  لللل–الت لتق  لفتزءللوال     لالي ابي للقماااتلوبا ت داثلاللمالاقلي لوالبماي لالتاهزةلللا لاملا
الع ا بلللل– موال يت  بل ال  يم ل ت  ل التديدةلللا ماا لينل اللمال ت  ل امااةل إل ل البياناتل تدمن ل ينل

ف لل المت ي ل والعياهع ل اقمااي ل القماااتل ع  ل الع اشمل التذمنمل ف ل العت  ياتل ينل يخماات ال وا تخدا ل
  ا ماا لربيت لالتط يملالعقتمحللدوالالع ا بلل(ل1)ا الاتخاكها.لوي ضحلالدك لالتال 

 الدور المقترح فى ظل النظم المعززة للقرارات                الإداريالدور الجارى للمحاسب  

 محلل ومفسر للمعلومات                                         مدير المعلومات       

 الحوسبة السحابية  تصميم وتشغيل                     

       المالية تشغيل البيانات  -

 الحوسبة حلقة وصل بين        تقديم وتفسير المعلومات  -

   السحابية والمستخدمين           

 ريق   ضو أساسى فى فع                      

 اتخاذ القرارات وحل المشكلات                                                                           

لjulia)،2017العادال:.(
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اللممي للللل اقيكاني ل ينل القماالفالم ال الي ابي لق تخدا لللل،عتخهل ي اشمللال     ل ا تيابلللل،فدك ل ف سل
ل،لف لبلاءلاللعاكجلوااماءلالت  ن تلواق تلتاااتليتط بلفتالال   لللال     لالي ابي للي ااةلا تخدا لل

حت لللل،حت لف ل  لعد لضمواةلتت اللماتلالبميت لالتق ندل .لنعالاسلاق تخدا لالدواىلالتامىلل لما 
يعاليت   ليتالتسللك سلللل،يتط بلو تا لوا دا لاضافنننلل،فتدلالتت ملع  لاللما لوا تيابلي ااةلا تخدايا

ف لحاا لإل ليياعدةلرمفلمالثللك سلفعثاف لح ق لول لبننلالعيتخد لواللما .لتسليث لههاللللا ماا ل
 hoda)لل،ل (2022ال  يطليل م لتسلتت افملفيالخاالصلااب ل

تىلنيفي لوض لالخططلواتخاكلالقماااتلالت لتتط ب التواالاللداطلللل،.لالداال لفطبيت لالتع ي لاقمااي لل1
لواحتيااات الينلالعت  يات.ل،العخت م 

القماااتلل2 الخططلواتخاكل المت ي لف لعع ي لوض ل العداان ل لتمونملللل،.ل فعثاف لايتداملويكع ل لتتبمل تىل
لوكهلالخ بلعع ي لالتمونملوالت  ن لف لتملاءلوض لالخططلواتخاكلالقمااات.لا ماا ل

الت  ن تل3 وااماءل اللعاكجل بلاءل خ بل ينل العت  ياتل وا تخماجل اللما ل تدمن ل لتع ي ل التممغل .ل
اللما  ي ل والت اوال ف  ااةلللل،واق تلتاااتل القمااات.ل واتخاكل الخططل وض ل ف ل العت  ياتل ا تخدا ل مال

والأوايمللل،تخمىل التت يعاتل الداال لضعنل الهىل اقمااي ل التع ي ل ينل الآخمل التانبل ف ل اقتدمابل عد ل
لويتافت لتلمنههالوتقنيالاللتال .

ل.لي ااةلا تخدا لاللمالالعتززةلل قمااات.ل4

تاايخيالفع ع لتدمن لالبياناتلوإعداملالعت  ياتلالع لع لل عياعدةلف للللا ماا للختصلالع ا بلللللللل
يعاا  لال  يم لاقمااي ل  اءلف ل  لاللمالالندوي لتولاللمالاقلي .لوتسلالم  لالتديدةلينلالعتخااننلل

ينلالعمموضلتسليل املمواهالف لللل،ف ليتابلتدمن لالعت  ياتلالت لتفمزت التط ااتلال ا بلالآل 
الآل  ال ا بل لتدمن ل المل ل ت  لللل،التانبل فطبيت ل الداال ل العت  ياتل وتمينمل اعدامل يتط بل بنلعال
ف كالتذهن اللللا ماا لوه ليالقيت افمللت  لالم  لبنلعالل ع ا بلللل،العت  ياتلويتاقتلا تخداي الونيمنتا

لالأ املع لويمنزالال  يم لالتاايخ لف لالعدموع.

ف لض ءلالتط ااتلالأخنمةللتاعيالنمالالعت  ياتلوالخال لفاللمالالو ي لتت ش لال  اازلبننلللللللللل
البياناتل ينل يدتمن ل واحدةل ع  ل اعدةل اللما ل ويتتعدل الممعي ل ييتخد لللل،الأنمع ل ينل ت ثمل وييتخد ل

العت  ياتلالعتنل .لويتط بلههالتسللك سليديملاللما لع  لاتاابلوماال لفعخت فلالقطاعاتلال  يفي لل
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وقيت افملكل للآىليمنزلو يم لبلمسلالقدالالهىليت افملفاللعمنزلالع ا بللل،ف لالعدموعلواحتيااات ا
تندط للل،ا ماا ل فالضمواةلناف لا انبل تتلاوبل الت ل العالي ل فالعت  ياتل تاايخيا ل وكل لنمما لقختاالال

ناف ليماح للل،العدموع الع ا ب ل)ف ل اللما ل بننل والعت  ياتل البياناتل ت امبل ف لع  اتل كل ل ويتتيدل
لتط اا(لينلاانبلوبا  لإماااتلالعدموعلينلاانبلآخم.

الع ا بللللللللل الخالي لتتطيالينزةليزموا لل،إل ل طاعلو يم ليتننللا ماا لقيلتع ليمنزل ل،لوههال
ف  لينلناحي للك سلت  لعمض لل  تمماقلف لالأندط لاقمااي لوالتلمنهل لالت ليتط ب الاللداطلالن ي لل

العت  ياتللل،ل عدموع وت  ن ل تدمن ل لع ا ل ينل نمال تمم ا ل ت ثمل لك سل مال العتابلللل،وينل تتتبمل والت ل
المليي للتع ا.لوينلناحي لتخمىللك سلت  لت نزا للقطاعلو يم ليتننلع  لحيابلالقطاعاتلالأخمىلل
وينلماللك سلت ثمل داةلع  لالمؤي لالع ض عي لالداي  لالت لتذخهلفتننلاقعت االالتداف لوالتتااضلبننلل
اختياا(لل )تول لت ديدل انط قل نلقط ل ن يا ل ل عدموعل التاي ل العا   ل وتبل ل العخت م ل ال  يفي ل القطاعاتل

.لوتؤه لللGlobal Optimizationوت  ن لالعت  ياتلالع لع لالت لتق ملإل لت قن لالمشدلالو  لالتا لل
الع ا بلل العنزةل العيت ياتلوف ليخت فللللا ماا لههال القماااتلع  لي ت فل اتخاكل المت ي لف ل ل عداان ل

القماااتل اتخاكل المت ي لف ل العت  ياتلينلاانبلوالعداان ل بننلتدمن ل التع ل ال  يفي .لوتسل القطاعاتل
ل.لال     لالي ابي للتدلتحدلالع يحلالأ ا ي للدوالالعت  ياتل)تولال  يط(لف ل  

ل ع ا بلل يكانتاللللا ماا للعكنل ل ت ل الي ابي ف للللالعتعنزةلتسل ال     ل ب اا اتللللبن  ل ال فاءل وت يننل
ل.(sun,2020) :لا ماا لويتط  اتلت  لالعكان .لولونل ب لكل للتبلع  لالع ا بل

التق ندىلل الع ا ب ل اللما ل نطاقل تتتدىل يي  ولياتال واسل مواال ونطاقل ربيت ل ف ل فالتمننمل اق تلاعل توق:ل
العالي لف يبل الت انبل التو م لللل،الهىللمط ل الع ازناتلوخمال العيؤولياتلتدع لللل،تولنطاقل وتسلههال

وتدع لنهل لا تخدا لللل،تاعيالوإمااةلنما لالعت  ياتلالو  لالداي لالهىللمط لناف ل طاعاتلالعدموع
للليخمااتلاللما لف لالعداان لالمت ي لف لاتخاكليخت فلالقماااتلالتدمن ي لواق تماتيتي .ل

لل،لتلعي لوتدعيال دااتالف ليتابلت  ن لوتاعيالنمالالعت  ياتلاقلي للا ماا للتبلع  لالع ا بلللل:مانيا
 .وايكاناتلوا النبلالت  ن لوالتلميالواقتاابلوالتتاي لي لالأرمافلالأخمىلف لالعدموعل

ب لللل،ا ت داثليتاقتلاديدةلضعنلنطاقلالع ا   لاقمااي لا املعيالوي ليا لليسلفالأيملالتديدل:للمالثا ل
الع ا    الممعلينلفموعل ل هال الأ ا ي ل الخالي ل الع ا بي للل،ه ل الوتافاتل فا تتماضل كل ل يتتيدل نعال
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حننلرم لاق ت اسلينلالعتاقتلالت عي لالأخمىلوبخال لف  ثلالتع ياتلللل،لخ بلالتدمينل ل لالأخنمة
لتدل الدخ بلف ليتابل وبننل واللق ل اق ت اسل بننليتممل المااقل ههالي ل الي  ني .ل والت   ل اقمااةل وع   ل
القماااتل ا لام(ل )تول لتمشندل العت  ياتل ت فنمل وه ل التاايخي ل الع ا   ل قختاالاتل ربي يا ل ايتداما ل

لل،لالهىللتدلالع ا بلفالتول لوتادالللأ  ابلاليالفلكنمهالللل،وبخال لتسلي   لالقيامةليلالللل،اقمااي لل
 (nemr,2019) ولولاللنللم لنهل .ل،يازابلشا ما ل
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 الدراسة الميدانية :  الفصل الرابع
 العيتخدي  العقاييس وم اتلواتياق وقياس العنداني ، الداا   إاماء ت   بل عمضل الما  يتلاوبلهها

 إلضياح ب يدف وكلي  إلن يا، الت ل  تا الت  الداا  ،لواللتال  فموضل اخت اا يماح  وت  ن  الداا  ، ف 
 الداا ي  فيموضل اخت ياا ف  ال احثل اعتعدل و دل الداا  ، تهداف ت قن  المموضلفظ اخت اا نتال  يياهع 

التطبني ل ييدى ل تتيمفلع يظ ال  يثل عنليا يين اق تقاياء  ي الا ب ا يط  اعت ا الت  الأولي  ع ظلالبياناتل
يممماتلالتنل لوفقا لل م  لالتعميي ،لالعييت ىل بنن المت  ف  اقخت فاتل ين والت ق ل،الت ع للعماهيالال  ثل

ل.التت يع ،لييت ىلالخبمة،للوتخنما لالعيت ىلال  يم ،لوكل لب دفلاخت االفمضياتلالداا  
 مجتمع وعينة الدراسة:3/1

بيهل لفي سليتتعي لالداا ي لهي لل،يممماتلالماهمةلالتظليدا ي الال  يثللتمفليتتع لالداا  لفذنالاعي ل
لع ييظليدييك  لالداا يي لوتهييداف الوالتييظلتعث يي لفييظلبليياء لل،اعييي لالأفييماملالييهينللك نيي سلي ضيي ليدييك  لالداا يي 

الع ا يبننلفيامااةلبنلعالتتو سلعنل لال  ثلينلل،الو يتي لفظلالتايتاتلللاقمااةياتللن وللل،الدمناتلالو يتي 
لالع ا يييي  لاقمااييييي ل،لوييييي  مظلنمييييالالعت  ييييياتلفييييظلالدييييمناتلالو يتييييي لالع ايييي مةلفع افميييي لالو ييييي ل،ل

ل.فالتايتاتلالو يتي لاقمااةوتعضاءلهن  لالتدايسلفذ يا لالع ا   لفك ياتل
عدملل لوثمةل الدمناتللنمما ل فظل العت  ياتل نمال وي  مظل ،ل اقمااي ل الع ا   ل فامااةل الو يتي للالع ا بننل

،للالع ا مةلفع افم لالو ي ل،للوتعضاءلهن  لالتدايسلفذ يا لالع ا   لفك ياتلاقمااةلفالتايتاتلالو يتي 
ولت ب لا تخدا لت   بلال املالداي ،للهالاعتعدلال احثلع  لت   بلالتنل لالتد الي لال ييط ،لوفقا لل

لالتالي :للSteven K. Thompsonلعتامل ل
ل

N × p(1-p) 

n =  
]1)-(N × 2(d  ÷)2z [p)-+ p(1  

nلت ديدهالالعمامللالتنل ل:لحتال
Nل:لحتالالعتتع لل
pللتو سللعلديالللعكنليالت بمللك سلللالتنل لحتالتسل،لحنثل0،50:لالقيع لاقحتعالي لوتياوىلpل%ل50=ل
dل0،05:لني  لالخطذلوتياوىل
zل1،96وتياوىللل0،95وييت ىلالثق لل 0،05:لالداا لالع يااي لالعقاب  للعيت ىلالعتل ي ل

ت ييتعااةلع ييظللل400تييالت زييي ل(ليمييممة.ل384فييالتطبن لع يي لالعتامليي لاليييافق لنتييدلتسلحتييالالتنليي =ل)
ل.(385)لالتنل لالعختااةلوب م لعدملالأ تعاااتلال اامةلوالاال  

وانقييييع لنيييذماةللتعييي لالبيانييياتللا تقاييياءتيييالإعيييدامل العييي لفمضييينت ا،للت قنييي لهيييدفلالداا ييي لواخت ييياال
لالقالع لإل :

ل(لفقمات.ل10واشتع لع  ل)(: الكويتيةشركات الاستخدام الحوسبة السحابية في المحور الأول )
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لفقمات.(ل10واشتع لع  ل):لل(تطوير مهارات المحاسب الاداري ) الثانيالمحور 
ل
 :المستخدمة المقاييس صدقثبات و  3/2

 العييتخدي ، العقياييس ولي حي  ليدق يين ل تذ يدل اليداخ ظ اقتيياق يتايي  فا يتخدا   يا لال احيثل
 ع يااة  ي  بينن الت  ي  لقيياس Pearson Correlation) بنم  سل (اات اط يتاي   تخدا اف لقاس واله 

ل.ب ا العتت   ل  تدل الو ي  والداا 
 مااي  ييدى لت دييدل وكلي  ،) Cronbach's Alpha مون يا  -تلميا(لالث ياتل يتايي  ا يتخد   عيا
 إيكانيي  وييدى التنلي ، يين ع ن يا العت اي  واللتيال  الداا ي  في  العييتخدي  العقياييس ع ي  اقعتعيامل
ل:ي ظ  عا اللتال   ان ل و دلل.الداا   يتتع  ع   تتعيع ا

  :الكويتيةشركات الاستخدام الحوسبة السحابية في س محور مقايي وثبات صدق3/2/1
دمناتلالي  الا تخدا لال     لالي ابي لفظلل والث اتل الادق اسيق نتال    (1) ا ا  التالظ التدوب ي ضح

للل.الو يتي 
 الكويتية شركات الاستخدام الحوسبة السحابية في  وثبات صدق (1)  رقم جدول

الكويتية يؤدي  شركات الاستخدام الحوسبة السحابية في 
لإلى :  

 الارتباط
  معامل
 الثبات 

- ألفا
 كرونباخ

 معامل

لالصدق 

 0،867 0،752 207،0** .التخزينلالي ابظلفظلت لو  ل .1

 322،0** ال ل بلإل لالبماي لوالتطبيقاتلفظلت معلو  ل .2
 343،0** .ال ل بلإل لالد ك لعنلرمي لال  اتفلوال  ا نبلالع ع ل  .3

ا تخدا لتطبيقات الفدك لييتق لينلخ بلاقنتمن لموسل .4
 .لبمناي لتدمن ليتننلتولي   لاممافظليتننال اا ل

**371،0 

 418،0** .ال ا بلع  لتع  لماااتلالأياسلل بياناتلالعخزن  .5
 616،0** .الليخلاقحتيارظلواق تمماملعلدلال اا  .6

 801،0** .ت فنملال   لوتخفيالالتو م  .7
إاماءاتللال ل بلللقاطلالضتفلبلما لالم اف لالداخ ي لوإتخاكل .8

 .التا يحلال زي لفظلال   لالعلا بل

**820،0 

   ل لاق تخدا لواق تمامةلينلالبماي لموسلال اا للدماءل .9
 .وليانت ال،وتمخيا ال،البماي 

**711،0 

 702،0** .القاب ي لل ت   لفظلحال لزيامةلعدملالتع ء .10
 0.01دالة عند مستوى معنوية  **
 0.05معنوية دالة عند مستوى  *

 الإحصائى  التحليل نتائج  :المصدر
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ت  يييمتلنتيييال لالتيييدوبلاليييياب للييي حي لويايييداقي لاعيييي لال  ييياااتلالخالييي لفالعقييياييسلالعييييتخدي ل
ا تخدا لال     لالي ابي لفظلشمناتلالعماات ل،لحنثلااءتلاعي لالتلالمليتل ي لعليدللي  القياسلل
لويتالحيابليتاي لالادقلالهات لنعالي  :،ل0،867،لوب م لقيع ليتاي لالادقل0،01ييت ىل

 يتاي  الث اتل 𝐀𝐥𝐩𝐡𝐚 𝐂𝐫𝐨𝐧𝐛𝐚𝐜𝐡 √ معامل الصدق الذاتي =
،ليعاللتكسلتناليينلالععكينلاقعتعياملع ي ل0،725نمون ا لب م لقيعت الل– عالتسلقيع ليتاي لتلمالل

لالعقاييسلالعيتخدي .
  :المحاسب الاداري تطوير مهارات محور  وثبات صدق 3/2/2

لتط يملي اااتلالع ا بلاقماا لي  ال والث اتل الادق قياس نتال  (2) ا ا التالظ التدوب ي ضح
 تطوير مهارات المحاسب الاداري  وثبات صدق (2)  رقم جدول 

الع ا بللي اااتللع ا   لبن  لال     لالي ابي للتبلتط يمل
 الارتباطل:لاقماا لينلحنثل

  معامل
 الثبات 

- ألفا

 كرونباخ

 معامل

لالصدق 

تلعي لالع اااتلاقمااي لينلخ بلالدي لبننلعدةلحق بلل .1
  ال لد  لوالمياض لوامااةلاقععابلوب  ثلالتع يات.ل

**613،0 0،814 0،902 

 586،0** تلعي لالع اااتلالملي لينلخ بلالتت الوالخبماتلالدخاي ل.ل .2
تلعي لالع اااتلالدخاي لواقنياني لوتط يملانعاطلاديدةل .3

 .لفظلالتمونملتياعدلفظلح لالعدك تل
**698،0 

تلعي لي اااتلالقيامةلوتم الن لاقمواالقيكاني لامااةلل .4
 الع ااملوالع ا ل.لل

**691،0 

ت  ي لموالالع ا بلاقماا لينلي   لل عت  ياتلإل ل .5
 يديملالعت  يات.ل

**634،0 

 662،0** تلعي لي ااةلا تخدا لاللمالالعتززةلل قماااتلل .6
 525،0** تلعي لي اااةلاقتاابلوالت ال لي ليتخهلالقماا.لل .7

 551،0** القداةلع  لالتتاي لي لالبياناتلالضخع ل .8
اق ت  اكلع  لالعتمف لاللاماةلوالخبماتلالعتعنزةلالقاماةلل .9

 ع  لالتمونملاقبداعظ.لل
**577،0 

القداةلع  لالتتاي لي لاقمواتلواقلياتلوالتقلياتل .10
 ال ديث لل

**560،0 

 0.01دالة عند مستوى معنوية  **
 الإحصائى  التحليل نتائج  :المصدر
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 العييتخدي  فالعقياييس الخالي  ال  ياااتل اعيي  ويايداقي  لي حي  اليياب  التيدوب نتيال  ت  يمتل
لييت ىل علدل يتل ي  التلالم اعي  ااءتل حنثل ي  الال دلينليخارملالم اف للتع ي لالعماات ل،لقياسل
،ل0،814 قيعت يا ب مي ل  مون ا  – تلما يتاي  قيع  تس نعال،0،902لالادق يتاي  وب م لقيع  ،0،01

ل.العيتخدي  العقاييس ع   اقعتعامل الععكن ين تنا لتكس يعا
 :الدراسة لمتغيرات الوصفية الإحصائية المقاييس 3/3

 يا لال احييثلف  ييتخماجلا حايياءلال ليمظللعتمنييماتلالداا يي لالعيييتق  لوالتافتي .لهييهالويدييع لا حايياءل
ا خييت فلالع ييياا لوالتمتنييبلال ليمظلنيي لييين:لالعت  ييطلال يييابظلالعييماح،لا ن يمافلالع ييياا ،ليتاييي ل

ع ظلت اسلالقيالالأ  لتدتتا لتولالأ ثملتتانيا ،لوكلي للت دييدلخايالصليميمماتلعنلي لالداا ي ليينلحنيثل
ليد لالع افق لع ظلالأفتاملالخاااي لوالداخ ي .

 :الكويتيةشركات الستخدام الحوسبة السحابية في لا الوصفية الإحصائية المقاييس 3/3/1

 يقياييس (3) ا يا التيالظ التيدوب ويتيمضلع يااات،لل10ب يغلعيدملال  ياااتلالتي لتقييسلهيهالالع ي ال

ل.ب ا الخال لوالتدت ل العمنزي ، اللزع 
لالو يتي ق تخدا لال     لالي ابي لفظلشمناتل ال لفي  الداا   نتال ل(3) ا ا ادوب

 عدد 

 العبارات 

 المتوسط 

 الحسابى 

 نحراف الا

 المعيارى

 معامل 

 ختلاف الا

 % 9 0.42 4.06ل10

 الإحصائى التحليل نتائج :المصدر
لتسلنتيدل(لالو يتيي ديمناتلال)ا يتخدا لال   ي  لاليي ابي لفيظلي ي اللللتال لالياب لالتدوبلماا  للوين
للالخعا يظلليكيااتلليقيياسلتىل"ي افي لفديدة"لحييبلل4،2ليينلت بيملوه ل4،06للب غللال  اااتلللاعي لليت  ط

Likart Scaleدييمناتلالا ييتخدا لال   يي  لالييي ابي لفييظلفلالخيياصللاقتتيياالإلتابييي لع يي لكليي لويييدب.ل
لوييدبل(ي يدومللاخيت ف)%ل9لليا يتايي لاقخيت فلب يغالداا ي ،لنعياللعنلي لنميملوا ي ليينلوكل لالو يتي 

لال  ااات.لل هالالتنل لا تتافاتللفظلالتدت للانخماضللع  للكل 
ل
ل
ل
ل
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 : لتطوير مهارات المحاسب الاداري  الوصفية الإحصائية المقاييس 3/3/2

 يقياييس(4) ا يا التيالظ التيدوب ويتيمضللع يااات،لل10ب يغلعيدملال  ياااتلالتي لتقييسلهيهالالع ي ال

ل.ب ا الخال لوالتدت ل العمنزي ، اللزع 
 لتطوير مهارات المحاسب الاداري  الوصفية الدراسة نتائج (4)  رقم جدول

 عدد 

 العبارات 

 المتوسط 

 الحسابى 

 نحراف الا

 المعيارى

 معامل 

 ختلاف الا

 %13 0.58 4.06ل10

 الإحصائى التحليل نتائج :المصدر
لاعييي ليت  ييطلتسلنتييدل تطوووير مهووارات المحاسووب الاداري ي يي اللللتييال لالييياب لالتييدوبلماا يي لوييين
.لLikart Scaleللالخعا يظلليكيااتلليقيياسلتىل"ي افي "لحييبلل3،4ليينلت بيملوهي ل4،06لب يغلال  ياااتل

لعنليي لنمييملوا يي لييينلوكليي  بتطوووير مهووارات المحاسووب الاداري لالخيياصللاقتتيياالإلتابييي لع يي لكليي لويييدب
لفييظلالتدييت للانخميياضللع يي لكليي لويييدبل(ي ييدومللاخييت ف)%ل13للييا يتاييي لاقخييت فلب ييغالداا يي ،لنعييال

لال  ااات.لل هالالتنل لا تتافاتل
 :الدراسة فرض اختبار 3/4

 :التالي  ا حاالي  الأ النبل ع   ثلال اح دلاعتعلفمضلالداا   خت ااقولللللل

ل.لبنم  سل ال ييط اقات اط يتاي  .1
 .ال ييط اقن داا ت  ن  .2

   .Kruskal-Wallis Hاخت االنمو كابلواليسللل .3

 
المحاسب الاداري وبين   مهاراتتطوير  يوجد علاقة ذات دلالة احصائية بين  وينص الفرض على انه  

لللالحوسبة السحابية مواكبة بيئة 
 وتلقياليتمنماتلههالالممضلال  ثظلإلظ:ل

ل.تط يملي اااتلالع ا بلاقماا للويتعث لفظلالمتغير المستقل:
ل.ي ا   لبن  لال     لالي ابي لويتعث لفظللالمتغير التابع:

)  التال  التدوب ي ضح الع ا بل بنن ال ييط وا ن داا ات اطاق ت  ن  نتال  (5ا ال ي اااتل تط يمل
لللال     لالي ابي لاقماا لوبننلي ا   لبن  ل
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تط يملي اااتلالع ا بلاقماا لوبننلي ا   لل بنن ال ييط وا ن داا ات اطاق ت  ن  نتال (5ادوبلا ال)

 ال     لالي ابي للبن  ل

معامل  
 الارتباط
R 

معامل  
التحديد  

2R 

الخطا  
المعيارى  
 للتقدير 

F. test 

 المعام ت 
 قيمة

 المعامل  

T. test 

 القيمة 
مستوى  
 المعنوية 

 القيمة 
مستوى  
 المعنوية 

0،231 0،053 0،40437 9،57 
**

0،002 

 α 2،690 6،261 **000،0الثابت 

B 200،0** 3،093 0،308 معامل الانحدار 

 0.01 إحصائيةذات دلالة  مستوى  عند معنوى ( **) 
تطي يملي ياااتلالع ا يبلاقماا لوبيننلي ا  ي ل بيننىلريممل اات ياط هليا  تس اليياب  التيدوب ي ضيح

  يتايي قيعي  تس اللتيال  تم يم  عيا ، 0.231= لRلاقات ياط يتاي  ب غ حنثل ؛لال     لالي ابي لبن  ل
%ليينلالتمنيماتل5.3لاقماا لتطي يملي ياااتلالع ا يبللتمييما ييا نيي   تس ت  ،ل% ل5.3=لR2لالت ديدل

ل(.لبن  لال     لالي ابي الت لت دثلف لالعتمنملالتاف ل)
 ،لال     لالي ابي لتط يملي اااتلالع ا بلاقماا لوبننلي ا   لبن  ل اسلهلا لع   لبننلل تم م

 :ي ظ  عا تو سل التلبؤ يتامل  ف س وبالتالظ 0.308  =لB لقيع لتو التمنم يتدب وتس
 تطوير مهارات المحاسب الاداري   0.308+ 2.690  =  مواكبة بيئة الحوسبة السحابية

 0.01 ييت ىل علدل كاتلمقل لإحاالي  اللتال  تس T واخت اا F اخت اا نتال  وتم م

تطوير  يوجد علاقة ذات دلالة احصائية بين    "  ب بلالممضلاله ليلصلع  ل يتاللاللتال  هها ع   وبلاء
ل.للالحوسبة السحابية المحاسب الاداري وبين مواكبة بيئة  مهارات
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 النتائج والتوصيات الفصل الرابع : 

 النتائج:  -4/1

 .ال     لالي ابي لتط يملموالالع ا بلاقماا لوبننلي ا   لبن  لبننلالتابي لي ادلع   ل -

ل.ال     لالي ابي لتط يملي اااتللالع ا بلاقماا لوبننلي ا   لبن  لبننللالتابي ي ادلع   ل -

تحدلتطبيقاتلتول ل ايالالعت  ياتلوا تاابلالت لال   لت تبلمواا للللال     لالي ابي تتتبملل -
 والعياعدةلف لللاع لاتخاكلالقماا.ل، بنما لف لتتزيزلوتط يملتماءلالعؤ ياتل

وخاالصلاندةللللتلنزاعلعالتتعت لفالينليللالت  بلالم عظتفض لا النبللللال     لالي ابي تتدلل -
 تقدلالح  بليلا   للعدك تلل   .لل،وتق ن لالتواليفلوالت دلوالت  ن لل،يث ل مع لالأماء

ا تخدا لل - إل ل يا  ل ف اا ل ا مااي ل الع ا   ل الي ابي ال   ل لل،لالتواليفللقمااةللال     ل
 ويياعدةلالع ا بلع  لتماءلي ايالوتط يملي اااتالالمومي لوا مااي لوا نياني .ل

 . ال     لالي ابي لتط يملموالالع ا بلاقماا للع ا   لبن  لليتط  اتللت ادلعدة -

وخاييالصلايي مةلالعت  ييياتللفاقلتييابلع يي لي ليي لالع ا يي  لوالعمااتيي ل   يي  لالييي ابي لتييؤمملا -

 .لالع ا بي ل

 .ال     لالي ابي لالع ا بلاقماا للع ا   لبن  للي اااتلللعكنلتط يم -

 اتخاكلالقماا.لمعاللياعدلالتواي لبننلموالالع ا بلاقماا لوال     لالي ابي لفظ -

 التوصيات:  -4/2

فعاللل،اات ااينلاا لتلعي لوتط يملي لال     لالي ابي ضمواةلإماا لالع ا بننللأهعي لا تخدا ل -
 لياعدلع  لت يننلتماءهالالهىليلتكسلالتافالع  لتماءلالعؤ ي .

 زالالالت لت ت ي ا.عوا  تمامةلينلالل،لنمالال     لالي ابي ا تلاءلللالعلمعاتلللتبلع   -
تط يملوتو ينلتنمي الف ليتابلتول ل ايالالعت  ياتلوالأتاابلفدك لييتعملبلاهتعا لالع ا بننل -

 ويت ال ل.
 عقدلالدوااتلوالعؤتعماتلال زي للدمحلاهعي لويزالالال     لالي ابي لل ع ا بننل.لل -
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